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1 INTRODUCAO

O Plano Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas (PMD), um dos
eixos do Plano Municipal de Saneamento Basico, € um instrumento exigido pela Lei
Federal n°® 11.445/2007 (regulamentada pelo Decreto Federal n°® 7.217/2010), que
instituiu a Politica Nacional de Saneamento Basico, e que, por sua vez, foi atualizada
pela Lei Federal n® 14.026/2020 relativa ao novo Marco Legal do Saneamento Bésico.
Em conjunto com os Planos Municipais de Abastecimento de Agua, Esgotamento
Sanitario e Gestdo Integrada de Residuos Solidos (PMAE/PMGIRS), sua
implementacéo possibilitara planejar as acdes em saneamento basico do municipio
de Cachoeiro de Itapemirim, com vistas a integralizacdo e universalizacdo do

atendimento de seus servigos.

Neste sentido, e com a intencdo de potencializar a resolucao de problemas comuns,
qualificar os resultados e otimizar a aplicacdo de seus recursos, a Prefeitura Municipal
de Cachoeiro de Itapemirim (PMCI) celebrou o Contrato n°® 24/2022 com a
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) — com interveniéncia da Fundacao
Espirito Santense de Tecnologia (FEST) — para a elaboracédo de seu Plano Municipal
de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas. Assinado em 8 de fevereiro de
2022, este instrumento tem vigéncia de 24 meses, entretanto seu prazo de execugao
terd apenas 18 meses.

Em termos de seu gerenciamento e elaboracdo, este trabalho € conduzido pelo
Laboratério de Gestdo do Saneamento Ambiental (LAGESA/UFES), instituido pela
Portaria UFES n° 1310/2014 com objetivo de desempenhar atividades de apoio a
elaboracao de politicas publicas (planos, programas, projetos e acdes) relativas ao
saneamento ambiental. No que tange ao papel da FEST, esta foi responséavel pelas
atividades de apoio de cunho administrativo e financeiro do projeto, como pagamento

da equipe, compra de materiais e demais procedimentos necessarios.

Adicionalmente, salienta-se que a elaboracao deste PMD seguira a mesma estratégia
do PMAE/PMGIRS, finalizado em 2021 e fruto do Contrato n° 400/2019 com o
LAGESA/UFES. Tal estratégia, por sua vez, permitira que todos estes eixos sejam
compatibilizados entre si e os demais instrumentos municipais, resultando no Plano

Municipal de Saneamento Basico de Cachoeiro de Itapemirim.
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Dito isto, o presente produto corresponde a etapa de Concepcdo de Programas,
Projetos e Acbes, Emergéncia e Contingéncia e Plano de Execucéo, sendo que sua
elaboracédo ocorreu em consonancia com o Termo de Referéncia disponibilizado pelo
municipio (CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM, 2022) e apoiou-se na metodologia
proposta pelo Plano de Trabalho devidamente aprovado pela Prefeitura Municipal em
24 de fevereiro de 2022. Além de ter empregado bancos de dados oficiais, trabalhos
cientificos, estudos de caso, experiéncias desenvolvidas no &mbito deste municipio e
outros, o presente documento apresenta as estratégias concebidas em conjunto com
Secretarias Municipais envolvidas com base no diagndstico e progndstico e com vistas

ao pleno atendimento do cenario de crescimento escolhido ao municipio.

Por fim, cabe mencionar que este produto conta com extratos do contelldo comum
dos Planos Municipais de Agua, Esgoto e Gestdo Integrada de Residuos Solidos
(PMAE/PMGIRS), que foram recentemente aprovados pelo Decreto n° 32.092/2022 e
serviram como subsidio para a alteracdo da Politica Municipal de Saneamento pela
Lei n° 7.973/2022. Assim, a eventual alteracao dos referidos trechos s6 podera ser
conduzida mediante novo processo de revisdo dos Planos, conforme estabelece o
Novo Marco Legal do Saneamento. No entanto, na intencdo de produzir uma versao
consolidada do Plano Municipal de Saneamento Basico de Cachoeiro de Itapemirim
ao final deste contrato, bem como para honrar o acordado no Plano de Trabalho deste
projeto, este documento apresenta uma versao integralizada e com atualizagbes

pontuais dos referidos trechos em comum.
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2 PRINCIPIOS E DIRETRIZES

No processo de elaboracdo de politicas publicas, os principios norteadores sdo 0s
elementos responsaveis por fornecer as bases morais, os valores e as normativas
sobre as quais as acdes a serem propostas deverao ser erguidas. Neste sentido, ndo

ha politica publica adequada sem que se conheca os devidos principios.

Diante disto, os principios para este Plano Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas
Pluviais Urbanas (PMD) foram organizados a partir do resgate dos elementos legais
gue disciplinam a execucdo das politicas municipais e nacionais de saneamento
basico, em especial a Lei Organica Municipal, os principios normativos trazidos pela
Constituicdo Federal, pela Lei Federal n° 11.445/2007 que estabelece as diretrizes
nacionais para o saneamento basico, pela Lei n°® 12.305/2010 que lancou as bases da
Politica Nacional de Residuos Solidos, a Lei n°® 14.026/2020 que estabeleceu o novo
Marco Legal do Saneamento, entre outros instrumentos legais que fornecem

subsidios para a concepcdao de politicas publicas no @mbito do saneamento ambiental.

Esses principios servirdo de orientacdo para a elaboragcdo dos programas, projetos e
acOes, orientado 0s seus objetivos. Portanto, listam-se abaixo 0s principios

fundamentais integradores do atual Plano:

» Universalidade: Ofertar os servicos relativos ao saneamento basico para toda
a populacdo do municipio de Cachoeiro de Itapemirim no menor espaco de
tempo;

» Integralidade: Integrar a oferta dos servicos dos eixos do saneamento basico
priorizando a perspectiva da melhoria do saneamento ambiental, articulando
orgaos e instituicbes para o desenvolvimento das atividades, acfes e projetos;

» Eficiéncia: buscar a melhor pratica de gestéo na oferta dos servigos chegando
aos objetivos desejados com presteza, perfei¢do e alta satisfacdo dos usuarios,
solucionando os problemas e desafios identificados, monitorando e avaliando
os resultados por meio de indicadores;

» Regularidade: garantir a regularidade na oferta dos servigos de saneamento
basico a populacdo sob quaisquer circunstancias e contingéncias, com a

devida fiscalizac&o e controle;
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Sustentabilidade e Economicidade: realizar a gestdo e a operacdo do
sistema de saneamento basico de forma a compatibilizar as tarifas e a
capacidade de pagamento dos usuarios, chegando aos resultados esperados
com o menor custo possivel, gerando lucro para os prestadores, satisfacdo
para os clientes e preservacdo do meio ambiente;

Promocéo da saude: Desenvolver acdes de gestao e operacao do sistema de
modo a evitar danos ou riscos a saude publica, focando em niveis superiores
de qualidade e tendo como ferramenta o monitoramento continuo dos
indicadores de qualidade dos servicos;

Promocéo da seguranca: focar no planejamento, na gestédo e na operacéo do
sistema de saneamento basico no que tange a promocéo da seguranca da vida
e do patrimonio publico e privado, além daquele que cumpre a funcéo social de
moradia;

Atualidade: possibilitar a adocdo de métodos, técnicas e processos
adequados as peculiaridades locais e regionais, além de prestar servicos com
tecnologias apropriadas e atualizadas, prevendo-se a ado¢édo de solucbes
graduais e progressivas;

Equidade de acesso: proporcionar oportunidade de acesso aos servicos de
forma equanime a todos os moradores do municipio;

Controle social: realizar uma gestdo compartiihada do sistema de
saneamento basico, buscando estruturar mecanismos que permitam a
sociedade acompanhar a operacionalizacao do sistema, colaborar no processo
de tomada de decisao e participar das acdes e projetos a serem desenvolvidos;
Continuidade: profissionalizar os servicos com investimento em novas
tecnologias e formas organizacionais, a fim de perpetuar a oferta de servigos
com qualidade e eficiéncia;

Cooperacgéo: estimular a cooperacao entre os entes federativos com vistas a
prestacdo, a contratacdo e a regulacdo dos servicos de forma adequada e
eficiente, a fim de buscar a universalizacdo dos servicos e a modicidade
tarifaria;

Regionalizagao: incentivar, sempre que viavel, a regionalizacéo da prestacéo
dos servicos, de modo a contribuir para a viabilidade técnica e econémico-
financeira, para a criacdo de ganhos de escala e de eficiéncia e para a

universalizagao dos servicos.
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Definidos os principios, cabe dizer que as diretrizes tém a funcéo de definir os rumos
das politicas publicas. Para tanto, apontam os caminhos e meios que devem ser
percorridos pelos gestores para se alcancar os objetivos do Plano Municipal de
Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas (PMD).

Assim, as diretrizes ja listadas anteriormente pelo municipio via PMAE/PMGIRS
fornecem os direcionadores das acdes e projetos, a0 mesmo tempo em que
comportam os principais desafios diagnosticados no municipio. Neste sentido, é
forcoso constatar que essas diretrizes ja foram utilizadas na etapa de elaboragéo dos
progndsticos e subsidiaram o desenho dos cenarios prospectivos. Assim, a presente
etapa é amparada naquelas diretrizes, estando os Programas, Projetos e A¢Bes aqui

formulados em consonancia com os fatos observados e prognosticados.

Frente o exposto, as diretrizes consubstanciam a linha mestra para que 0s principios
norteadores sejam respeitados, sendo que, para orientar a elaboracao dos Programas
e Projetos, aqui foram organizadas trés categorias de analise que sistematizam tais

diretrizes:

= Categoria Técnica:

o Adquirir e manter a governabilidade sobre o funcionamento do sistema
de saneamento basico e garantir a prestacdo dos servicos de forma
suficiente e com qualidade;

o Modernizar a gestédo, ampliar a integracédo entre os 6rgaos e entidades
envolvidos na execucdo dos servicos de saneamento basico e buscar
atender aos parametros legais estabelecidos, além de estimular a livre
concorréncia, a competitividade, a eficiéncia e a sustentabilidade
econdmica na prestacao dos servigos.

o Agir de forma preventiva para preservar e conservar o meio ambiente e
0S recursos naturais existentes na regido e recuperar as areas
ambientais ja deterioradas, sobretudo areas de maior fragilidade.

= Categoria Social:

o Contribuir para a continua melhoria da saude publica e da qualidade de

vida e para a formag&o de uma consciéncia ambiental/sanitaria pautada

na sustentabilidade dos recursos naturais do municipio;
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o Ampliar a participacdo social e a comunicacdo com 0s usuarios dos
servicos e envolver os municipes no processo de tomada de decisdo e
acompanhamento da gestéo.

= Categoria Econdmica:

o Desenvolver o gerenciamento financeiro do sistema orientando-o para a

autossustentacdo, com especial atencdo para a capacidade de

investimentos e para o equilibrio entre receitas e despesas.

Finalmente, salienta-se que, ao longo do processo de formulagdo dos Programas,
Projetos e Acbes, foram organizados os objetivos para cada uma das areas aqui
consideradas. Esses objetivos se conformam como um desdobramento das diretrizes

e auxiliam na elaboragdo dos objetivos das intervengdes propostas.
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3 OBJETIVOS

O Plano Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas (PMD) possui
como objetivo central fomentar a criagdo de mecanismos de gestdo administrativa e
financeira que permitam universalizar 0 acesso aos servicos que compdem esse
sistema, garantindo qualidade, sustentabilidade e suficiéncia em seu suprimento.
Assim, espera-se que sejam proporcionadas melhores condi¢des de vida a populacgéo,

bem como se alcance uma melhoria das condi¢Ges ambientais.

O objetivo listado acima é a meta maior das acdes de saneamento e foi formulado por
diversos especialistas e legisladores ao longo de décadas de planejamento do
saneamento basico no Brasil. Por essas razdes, cabe esclarecer que ele segue ipsis
literis 0 que preconizam os documentos legais que versam sobre a matéria. Nessa
mesma seara de instrumentos normativos estao os objetivos especificos deste Plano,

tal como sao explicitados a seguir:

e Preservar e conservar 0 meio ambiente e 0s recursos naturais existentes no
municipio;

e Recuperar areas ambientalmente degradadas;

e Construir uma consciéncia ambiental/sanitaria de uso sustentavel dos recursos
naturais do municipio;

e Fomentar acdes de comunicacdo, mobilizacdo e educacdo ambiental para o
saneamento bésico;

e Ampliar a capacidade de atendimento dos servicos de saneamento basico em
guantidade e qualidade de acordo com a evolucao da demanda;

e Garantir meios adequados para o atendimento da populacéo rural dispersa,
inclusive mediante a utilizagdo de solu¢cbes compativeis com suas
caracteristicas econdmicas e sociais peculiares;

e Reduzir a ocorréncia de doencas relacionadas as condi¢cdes dos servigcos de
saneamento basico;

e Reduzir as perdas e desperdicios;

e Reduzir falhas operacionais do sistema de saneamento basico;

e Atender aos requisitos minimos de qualidade estabelecidos para 0s servigos

de saneamento basico;
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Definir estratégia de interlocucdo e articulagdo com outros planos setoriais
correlatos (estaduais e regionais) visando garantir a implementacédo da Politica
Nacional de Saneamento Basico e de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos;

Incentivar a regionalizacdo da prestacao dos servi¢cos, de modo a contribuir
para a viabilidade técnica e econdmico-financeira, a criagdo de ganhos de
escala e de eficiéncia e a universalizacdo dos servigos;

Estruturar a forma de funcionamento operacional de cada componente do
sistema de saneamento bésico;

Possibilitar a adocdo de métodos, técnicas e processos adequados as
peculiaridades locais e regionais;

Implantar canais de participacdo e comunica¢cdo com 0S Usuarios;

Criar espacos e mecanismos de participacdo popular e fomentar o controle
social do gerenciamento do sistema;

Apoiar o carater deliberativo das instancias de controle social em saneamento
basico, de forma a ampliar sua capacidade de influenciar as politicas publicas;
Qualificar os investimentos publicos, com maior eficiéncia, eficacia e
efetividade nos resultados, estabelecendo metas de desempenho operacional
para os operadores publicos de servicos de esgotamento sanitario;

Avaliar modelos tarifarios quanto aos critérios de subsidio interno e eficiéncia
dos servicos;

Rever a cobranca dos servicos de saneamento basico;

Otimizar custos de operacéo de cada componente do sistema de saneamento;
Aumentar a captacao de recursos para investimentos;

Ampliar a capacidade de planejamento, execucdo e tomada de decisdo dos
agentes envolvidos no sistema;

Cumprir e fazer cumprir 0s requisitos estabelecidos pelos instrumentos legais
relativos ao sistema de saneamento basico;

Ampliar a articulagdo com unidades e entidades envolvidas na execuc¢éo dos
servigos de saneamento;

Estimular a livre concorréncia, a competitividade, a eficiéncia e a

sustentabilidade econémica na prestacéo dos servicos;
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e Estimular a cooperacdo entre os entes federativos com vistas a prestacéo, a
contratacdo e a regulacao dos servicos de forma adequada e eficiente, a fim
de buscar a universalizacdo dos servi¢cos e a modicidade tarifaria;

e Regularizar a operacgéo do sistema de saneamento basico municipal,

e Sistematizar informacfes relacionadas ao sistema de saneamento basico
municipal para monitoramento dos servi¢os, apoiar a tomada de decisdes e

fortalecer o Sistema Nacional de Informacéo sobre Saneamento (SNIS).

3.1 OBJETIVOS E METAS PRETENDIDAS

Partindo das bases estabelecidas pelos principios, diretrizes e objetivos do Plano,
foram concebidos os objetivos especificos para o sistema de drenagem e manejo de
aguas pluviais urbanas. E diferentemente aos objetivos listados na secdo anterior, o
gue se busca aqui é responder as aspiracdes coletadas ao longo da etapa de
diagnéstico e respeitam as alternativas e linhas de atuacédo selecionadas ao longo da
elaboracdo do progndstico e cenarios prospectivos. Deste modo, 0 processo
contempla tanto a realidade observada ao longo dos estudos, quanto as demandas

provenientes da participacao popular.

Dito isto, no Quadro 3-1 adiante encontra-se a consubstanciacdo de todas essas
informacgdes para os temas considerados. Esses resultados forneceram os elementos
necessarios para a elaboracdo assertiva dos Programas, Projetos e Acbes deste

Plano.

Quadro 3-1 - Objetivos e metas para o sistema de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.

Quadriénio
10 [ 20 [ 30 [ 4 | s°
Objetivo 1: Promover uma reestruturacdo gerencial e operacional do Sistema de Drenagem
Instituir Coordenacado Municipal para gerenciar o Sistema de
Drenagem e Man((a;jo de Agurfs P?uvia?s Urbanas (SDMAPU) 100%100% | 100% | 100% | 100%
Implantar banco de dados especifico que permita o registro de
todas as informacdes associadas ao SDMAPU
Realizar levantamento topografico das bacias de drenagem 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Realizar o cadastramento do SDMAPU 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
E!aborar Plano de Monitorame_nto, Limpeza e I\/I_anutengéo do 0% | 100% | 100% | 100% | 100%
Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas
Realizar estudo para avaliar a futura implantagéo de cobranca
pelos servicos do SDMAPU
Objetivo 2: Ampliar a cobertura do Sistema de Drenagem e otimizar as estratégias e solucdes
empregadas

Meta

100% | 100% | 100% | 100% | 100%

0% 0% 0% | 50% |100%
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Quadro 3-1 - Objetivos e metas para o sistema de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.

Quadriénio

Meta 10 20 30 40 50
Levantar o caminhamento dos canais com perfil e secdes
transversais, cadastro topografico de pontes, bueiros, curvas
Qe mvel a gada 0,5m Qas areas marginais e outras~ ] 50% |100% | 100% | 100% | 100%
interferéncias nas Bacias do Coérrego Amarelo, Valédo (cérregos
Valdo, Coramara e Gilson Carone) e Cobica (corregos Cobica
e Monte Libano)
Realizar modelagem hidroldgica e hidraulica dos cérregos
Amarelo, Valao, Coramara, Gilson Carone, Monte Libano e 0% |100% | 100% | 100% | 100%
Cobica
Real!zar dlagnqs'qco dg macrodrenagem urbapa d?S.dIStrltOS, 0% | 100% | 100% | 100% | 100%
considerando visitas técnicas e modelagem hidrolégica
dC:rrithlﬁgfizr trechos criticos e zonas para priorizagdo de obras 0% | 100% | 100% | 100% | 100%
Imp]antar e/9u_garant|r a execucao dos projetos de drenagem e 50% | 75% |100% | 100% | 100%
pavimentacéo ja em desenvolvimento
Implantar os parques lineares ribeirinhos, parques isolados,
reservatérios de amortecimento e demais estruturas definidas 50% | 100% | 100% | 100% | 100%

pelo Plano Diretor Municipal

Obijetivo 3: Realizar o adequado manejo e fiscalizagdo de areas vulneravei

s e setores de risco

Elaborar Plano Municipal de Reduc¢é&o de Riscos 50% | 100% | 100% | 100% | 100%
Definir estratégias e elaborar rotinas de atuagéo dos fiscais 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Promover uma amculqgao entre as phygrsas esferas e equipes 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
de fiscalizacdo que existem no municipio

Levantar e registrar todos os dados disponiveis sobre eventos

passados de inundac6es e alagamentos e seus reflexos na 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
populacdo e Administracdo Publica

Estabeleger e manter uma rotma de registro periédico das 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
informacdes coletadas e monitoradas neste banco de dados

Elaborar Plano de Remogé&o, Reassentamento, Indenizacdo e 50% |100% | 100% | 100% | 100%

Medidas Compensatérias

Objetivo 4: Garantir maior transparéncia e representatividad

e social no Sistema de Drenagem

Elaborar Plano de Comunicacdo e Mobilizacao Social

50%

100%

100%

100%

100%

Conduzir reunides comunitarias presenciais e virtuais voltadas
a Educag&o Ambiental em termos das estruturas,
funcionamento e particularidades do SDMAPU

10%

25%

50%

75%

100%

Estabelecer um canal de comunicac¢éo direta da sociedade civil
com a Administragdo Publica para manifestacdes, sugestbes
e/ou queixas direcionadas ao SDMAPU

50%

100%

100%

100%

100%

Publicar no site e redes sociais da Prefeitura indicadores de
desempenho, informativos e videos educativos sobre o
SDMAPU

100%

100%

100%

100%

100%

Fonte: Autoria propria.
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4 PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Os Programas, Projetos e Ac¢Oes elaborados sdo uma resposta aos problemas e
desafios que foram diagnosticados e que conformam o status quo dos servigos
prestados no municipio de Cachoeiro de Itapemirim. Além disso, eles se alinham aos
principios norteadores, diretrizes, objetivos e metas gestadas e pactuadas pela equipe
de consultoria, o grupo de trabalho da prefeitura e a propria populacdo. Deste modo,
eles resultam da triangulacéo entre os principais aspectos identificados no diagnéstico
técnico e participativo, nos cenarios delineados a partir dos direcionadores de futuro
descritos no relatério prospectivo de planejamento e nos objetivos aqui dispostos,

estabelecendo, assim, a estratégia deste Plano.

4.1 ESTRATEGIA

No ambito das politicas publicas, estratégia “refere-se aos planos da alta
administragao para alcangar resultados consistentes com a missao e 0s objetivos
gerais da organizacao”. (WRIGHT, KROLL e PARNELL, 2000, p. 24). Ou seja, trata-
se das acOes planejadas e executadas que tém a funcdo de atingir os objetivos

formulados para um cenério futuro e devem estar orientadas pelas diretrizes.

Deste modo, cada Programa possui um objetivo definido e foi concebido como um
conjunto de Projetos e A¢des, agentes promotores, investimentos necessarios, prazos
para inicio e fim da sua execucdo e indicadores especificos para o seu efetivo
acompanhamento. Logo, seu objetivo final € sempre converter um status quo nao

favoravel em uma situagéo desejavel.

Nesse sentido, é importante considerar que, ao partir de uma realidade presente que
foi historicamente construida, as a¢des dos Projetos podem gerar resultados maiores
ou menores de acordo com as limitagdes engendradas por essa propria realidade que
se pretende transformar. Ou seja, a execucdo desse conjunto de Projetos permitira
avancar entre os cenarios “intermediario” e “otimista” prospectados, dependendo das
limitacdes dadas pela situacdo atual e da capacidade de superacdo dessas proprias

limitagcOes.

Sendo assim, segue o0 Quadro 4-1 com a relacdo dos 4 Programas e 15 Projetos deste
Plano.
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Quadro 4-1 - Lista sintética dos Programas e Projetos propostos.

Programa

Projeto

Programa de Reestruturacao
Gerencial e Operacional do
Sistema de Drenagem

Projeto de Organizagéo Institucional da Gestao do Sistema de Drenagem

Projeto de Fortalecimento da Gestao do Sistema de Drenagem

Projeto de Cadastramento do Sistema de Drenagem

Projeto de Limpeza e Manutencéo Preventiva e Corretiva do Sistema de Drenagem

Programa de Ampliacéo e
Melhoria do Sistema de Drenagem

Projeto de Modelagem Hidrolégica e Hidraulica do Trecho Urbano das Bacias da Sede

Projeto da Macrodrenagem do Trecho Urbano das Bacias dos Distritos

Projeto de Manuteng&o dos Projetos de Medidas Estruturais

Projeto de Ampliacdo das Areas Permeaveis

Projeto de Melhorias Complementares ao Sistema de Drenagem

Programa de Manejo e
Fiscalizacdo de Areas Vulneraveis
e Setores de Risco

Plano Municipal de Redugéo de Riscos

Projeto de Fortalecimento da Fiscaliza¢@o da Ocupacéo Urbana

Projeto de Atendimento as Areas Vulneraveis e Setores de Risco

Projeto de Zoneamento de Inundacéo dos Cérregos Amarelo, Valdo, Coramara, Gilson
Carone, Monte Libano e Cobica

Programa de Educagédo
Ambiental, Comunicacgéo e
Mobiliza¢&o Social

Projeto de Sensibilizagao sobre Drenagem Urbana

Projeto de Comunicacéo e Valoriza¢é@o da Participagdo Social

Fonte: Autoria propria.

4.2 RELACAO ENTRE AS ASPIRACOES E OS PROGRAMAS

A elaboracéo do diagndéstico técnico-participativo fomentou a organizacéo, na etapa

dos prognésticos, do quadro de sistematizacdo das aspiracbes. Com vistas a

organizacdo da informacdo, problemas, desafios, avancos e oportunidades, este

levantamento foi distribuido em aspiracdes de diferentes areas de acao, sendo que

seu contetdo € fruto de um levantamento de informacdes em diversas fontes

caracterizadas, a saber:

e Mobilizag&o Social (MS): Respostas obtidas pela aplicacéo dos questionarios

aos setores e a populacdo, bem como pelas visitas realizadas nas areas rurais;

e Diagnoéstico Técnico Participativo (DT): Informacfes sistematizadas no

diagndstico técnico-participativo que precedeu a etapa do prognaostico;

e Prognostico e Alternativas para a Universalizagcdo dos Servigcos (PA):

Informacdes decorrentes dos cenarios prospectivos tragados para o Plano; e
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e Outras Fontes (OF): Informacdes advindas de outros trabalhos e conclusdes
do projeto de elaboracdo do Plano, documentos oficiais, planos, dentre outros.

Frente o exposto, o Quadro 4-2 apresenta uma sintese das aspiracfes e 0s
respectivos Programas estruturados para enfrenta-las. Contudo, é oportuno ressaltar
que, em face da complexidade da realidade, estas ndo podem ser solucionadas
apenas com programas relativos ao saneamento basico, dependem também de ac¢des
complementares de outras areas, sobretudo aquelas aspira¢cées que demandam o

fortalecimento do planejamento urbano da cidade.

Quadro 4-2 - Relagdo entre as aspiracdes e 0s programas propostos para o sistema de
abastecimento de agua.

N - n Programa(s)
Aspiracoes Origem | Categoria(s) Associado(s)
Realizar o cadastramento dos talvegues principais (acima de 600 mm de _—
A ) . . . s . Tecnica
diametro) das bacias e sub-bacias hidrograficas da Sede e distritos, das galerias DT Econdmi 1
A h condmica
retangulares e das macrodrenagens situadas nos caminhamentos urbanos
Implementar uma rotina operacional de manutencgdo e limpeza da rede de DT Técnica 1
drenagem
Adquirir os c_jeV|dos equipamentos, velcglos e pessoal para realizacdo dos DT Econémica 1
servigos de limpeza e manutencao das redes de drenagem
Realizar uma modelagem hidrol4gica para obtengéo dos hidrogramas de DT Técnica 2
escoamento superficial para periodos de retorno de 2, 5, 10, 25 e 50 anos Econémica
Conduzir o dimensionamento hidraulico da macrodrenagem das sub-bacias DT Técnica 2
urbanas MS Econdmica
Identificar os principais gargalos ao escoamento dos talvegues cadastrados ,\3; Técnica 2
. . ~ . - . Técnica
Propor medidas estruturais e ndo estruturais para otimizar o sistema de drenagem DT Econdmica 2
e manejo de aguas pluviais urbanas MS .
Social
Na Sede municipal, garantir o devido escoamento das aguas do rio ltapemirim e o
. ~ : . Teécnica
dos corregos Valdo, Gilson Carone, Coramara, Amarelo e Monte Libano, com DT P
> N - - A ) ~ Econdmica 2
vistas as reducdes dos prejuizos e incomodos causados por inundagées e MS Social
alagamentos
Nos distritos, garantir o devido escoamento das aguas dos rios Itapemirim e
Castelo, dos ribeirGes Floresta, Sdo Jodo da Mata e Salgado e dos corregos do DT Técnica
Sossego, dos Monos, Lagoa Duranda, Olho d’Agua, Santana, Urtiga, d’Anta, MS Econémica 2
Itadca e Sao Vicente, com vistas as redugdes dos prejuizos e incomodos Social
causados por inundacdes e alagamentos
L s . Técnica
Melhorar a fiscalizag&o para inibir a ocupacao irregular de calhas e margens dos DT P
> . PR Econdmica 3
talvegues e de areas inundaveis MS .
Social
Realizar estudo para garantir a funcionalidade, bem como a preservacéo da segéo P
< X . ; DT Técnica
de escoamento dos corregos Valéo e Monte Libano, sobretudo em seus trajetos P 2
MS Econémica
urbanos
~ T . . Técnica
Empregar agdes para diminuir tanto o nimero de afetados quanto a magnitude DT P
. . ~ Econémica 3
dos impactos das inundacdes e alagamentos MS Social
Elaborar estudo para implantacéo de reservatério de detencdo na bacia do DT Técnica 2
corrego Amarelo MS Econdmica
L . - Técnica
Fazer valer as determinagdes do novo Plano Diretor Municipal para as margens P
. gy . DT Econémica le2
do rio ltapemirim e novos parcelamentos de areas urbanas Social
Garantir a observancia das taxas de permeabilidade definidas pelo Anexo XV do DT Técnica 1e3
novo Plano Diretor Municipal MS
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Quadro 4-2 - Relacgédo entre as aspiracdes e 0s programas propostos para o sistema de
abastecimento de agua.

. . . Programa(s)
Aspiracées Origem | Categoria(s) Associado(s)
~ S ~ - o Técnica
Promover agdes de sensibilizagéo da populagéo para modificar a convivéncia com P
) DT Econdmica 4
o sistema de drenagem .
Social
- x s . . . Técnica
Promover a¢des de educacao sanitéria e ambiental para preservacao das areas P
e . P o DT Econdmica 4
permeaveis e o correto manejo das aguas pluviais .
Social
Garantir a implantagao dos parques lineares previstos no novo Plano Diretor DT Técnica 2
Municipal Econdmica
Implantar, quando possivel, pavimentagédo permeavel, jardins de chuva, biovaletas DT Técnica 2
e outras solugdes baseadas na natureza MS Econdmica
- . . Técnica
Conduzir agdes para melhoria do acesso dos talvegues canalizados DT P le2
Econdmica
Efetuar a limpeza do sistema de microdrenagem (principalmente bocas-de-lobo) DT Técpiga 1
Econdmica
DT Técnica
Fortalecer a Defesa Civil para melhoria do atendimento aos afetados MS Econdmica 3
Social
Técnica
Adotar sistema de alerta de enchentes para diminuir o impacto aos afetados DT Econdmica 3
Social
Conduzir a desobstrucéo do sistema de macrodrenagem assoreado na Sede e DT Técnica 1
distritos MS Econdmica
Realizar a limpeza do caminhamento urbano dos rios, com retirada de material DT Técnica 1
assoreado e vegetacao invasora MS Econdmica
DT Técnica
Eliminar o langamento inadequado de esgoto na rede de drenagem MS Econdmica 3e4d
Social
DT Técnica
Eliminar o langamento inadequado de residuos na rede de drenagem MS Econdmica 3e4
Social
Definir as atribuicdes de cada setor e/ou Secretarias Municipais, buscando DT .
) A e Técnica 1
também seu fortalecimento para o adequado desempenho de suas atribui¢cdes OF
Garantir a cobranga de estudos e mecanismos eficientes para a controle e
reducdo da contribuicao do empreendimento ao sistema de drenagem quando da DT Técnica 1
apresentacao de Estudos Urbanisticos Prévios (EUP) e Impacto de Vizinhanca OF Econdmica
(EIV) de novos empreendimentos

Fonte: Autoria propria.

4.3 DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Tal como delineado anteriormente, os Programas foram estruturados a partir de um

conjunto de Projetos e Ac¢Oes direcionadas ao alcance de um determinado objetivo,

tendo em vista os problemas, desafios e oportunidades identificados no diagndstico,

bem como os direcionadores apresentados na composi¢cao dos cenarios prospectivos.

Para cada acéo foi realizada uma estimativa de custo e fixado um prazo para sua

execucao, sendo que algumas acdes compreendem apenas iniciativas que podem ser



0o N o o B~ WN P

10
11
12

13
14
15
16

17

18

19
20

23

executadas pela prépria Prefeitura, sem desembolso financeiro para além daquele ja
previsto em suas ac¢des (portanto representadas como investimento de valor nulo no
detalhamento adiante). E importante considerar que os custos estimados apresentam
certas limitacdes, sendo que estes estdo relacionadas, principalmente, a
complexidade que envolve a realizacdo de obras publicas e a dificuldade de estimar
extensdes e unidades que requerem a elaboracao de projetos técnicos de engenharia.
Dito isto, o Apéndice A agrupa o detalhamento dos célculos e estimativas feitas para

a determinacao dos investimentos necessarios.

Ja em relacéo aos prazos de cada Acéo, cabe considerar que estes foram fixados em
termos dos cinco quadriénios, tendo levado em consideracdo o0s critérios de
priorizagdo, mas também a capacidade de financiamento e execugao financeira dos

orgaos envolvidos.

Por fim, € mister pontuar que eventos diversos e ndo previstos podem ocasionar
mudancas na execuc¢do das Acdes e, portanto, alteragées no cronograma executivo-
financeiro proposto. Logo, as etapas de revisGes quinquenais servem a essas

eventuais reprogramacoes.

4.3.1 Programa de Reestruturacdo Gerencial e Operacional do Sistema de

Drenagem

O Quadro 4-3 traz o detalhamento dos Projetos e A¢cdes que compdem o Programa

de Reestruturacéo Gerencial e Operacional do Sistema de Drenagem.

Quadro 4-3 - Detalhamento dos Projetos e A¢des do Programa 1.

Projeto de Organizacéao Institucional da Gestédo do Sistema de Drenagem

Objetivo: Coordenar e operacionalizar o Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas de
Cachoeiro de ltapemirim a partir da integracéo da gestéo, planejamento, estratégias, atividades, cronogramas e
outras ac¢bes voltadas ao seu adequado funcionamento

Agente
Promotor

Acéo Inicio | Fim | Investimento

Elaborar Lei Municipal para instituir Coordenagdo Municipal para
gerenciar o Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais
Urbanas (SDMAPU), com destaque aos membros necessarios, as SEMGOV 1 1 -
funcges e atribuicdes de cada ente/setor e as devidas formas de
reporte e comunicagdo interna entre os envolvidos

Instituir a Coordenacdo Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas
Pluviais Urbanas vinculada a Secretaria Municipal de Obras (SEMO) SEMGOV 1 1 -
mediante Lei Municipal

Instituir Decreto para nomeagdo dos membros da Coordenagao
Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas

SEMGOV 1 1 -
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Projeto de Organizacédo Institucional da Gestdo do Sistema de Drenagem

Objetivo: Coordenar e operacionalizar o Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas de
Cachoeiro de Itapemirim a partir da integracéo da gestéo, planejamento, estratégias, atividades, cronogramas e
outras agoes voltadas ao seu adequado funcionamento

= Agente . . .
Acéo B Inicio | Fim | Investimento

Prever a realizagdo de reunides para alinhamento e planejamento
estratégico, definigdo e monitoramento de metas, estabelecimento de

; ~ SEMGOV 1 1 -
cronogramas, registro e solucdo de problemas e outros assuntos
pertinentes
Disponibilizar espaco fisico, mobiliario e equipamentos para o SEMO e 1 1 R$
exercicio de sua atividade SEMFA 43.750,00
Garantir o devido acompanhamento do questionario do Sistema
Nacional de InformagGes sobre Saneamento (SNIS), eixo Drenagem e | SEMO 1 5 -
Manejo de Aguas Pluviais Urbanas
Promover ao menos 2 (dois) treinamentos anuais para capacitacao SEMO 1 5 R$
dos membros desta Coordenacéo 94.000,00

Indicadores para Monitoramento e Avaliagcédo

Lei Municipal que institua a Coordenacdo Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas

Pluviais Urbanas

Decreto Municipal que apresente os membros da Coordenacéo Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas

indice de preenchimento do Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS)

Quantidade de treinamento aplicados

Percentual de atendimento aos treinamentos por parte dos membros da Coordenagéo Municipal de Drenagem
e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas

Fonte: Autoria propria.

Projeto de Fortalecimento da Gestdo do Sistema de Drenagem
Objetivo: Implantar um banco de dados municipal que concentre as mais diversas informacdes do Sistema de
Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas de Cachoeiro de Itapemirim. Este agregara dados de
diferentes fontes e Secretarias, de modo que auxiliara a integracédo destas, bem como propiciara um processo
de tomada de decisdo mais técnico e pautado em dados
Acédo PAgente Inicio | Fim | Investimento

romotor

Elaborar Termo de Referéncia para elaboragéo de banco de dados

especifico ao Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais

Urbanas (SDMAPU) que permita o registro de dados técnicos e SEMO

financeiros, como cronograma e rotas de manutengéo, dispositivos e SEMMA,T

zonas contempladas, obras realizadas e/ou em andamento, '

: : S = ! SEMURB 1 1 -

equipamentos disponiveis e seu grau de conservagéo, planilha de e

gastos, mapeamento dos trechos assoreados, zonas de inundagéo, SEMSEG

cadastros, dentre outros. E importante que este banco de dados

calcule indicadores, gere graficos, possua um dashboard dinamico e

intuitivo e auxilie no processo de tomada de deciséo

Desenvolver/Contratar banco de dados especifico ao Sistema de SEMO/ 1 1 R$

Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas Contratada 150.000,00

. . . o a SEMO,
Elaborar rotinas e procedimentos para registro e atualizagdo
. : ~ - SEMMAT, 1 1 -
periédica do banco de dados das informacdes relativas ao SDMAPU SEMURB
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Projeto de Fortalecimento da Gestdo do Sistema de Drenagem

Objetivo: Implantar um banco de dados municipal que concentre as mais diversas informacg8es do Sistema de
Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas de Cachoeiro de Itapemirim. Este agregara dados de
diferentes fontes e Secretarias, de modo que auxiliara a integracédo destas, bem como propiciara um processo
de tomada de decisdo mais técnico e pautado em dados

Acéo P?c?rﬁr(;tt%r Inicio | Fim | Investimento
e
SEMSEG
SEMO,
Alocar o pessoal necessario de cada Secretaria Municipal a SEMMAT,
implementacdo, manutengdo e acompanhamento deste banco de SEMURB 1 1 -
dados e
SEMSEG
Realizar treinamento sobre o funcionamento do banco de dados com SEMO/ 1 1 | R$2.350.00
os profissionais alocados para cuidar dele Contratada e
Publicar no site e redes sociais da Prefeitura indicadores de
desempenho do SDMAPU (com base nas informag¢8es do banco de SEMO 1 5 -
dados)
Na definicdo de condicionantes de processos de Licenciamento
Ambiental, garantir a incorporacao e exigéncia, quando aplicavel, de | SEMURB 1 5 -
estudos, diretrizes, mecanismos e/ou obras relativas ao SDMAPU
Na Elaboragao de Termos de Referéncia para Estudos Urbanisticos
Prévios (EUP) e Estudos de Impacto de Vizinhan¢a (EIV) de novos
empreendimentos, garantir a exigéncia, quando aplicavel, de SEMURB 1 5 -
estudos, diretrizes, mecanismos e/ou obras relativas ao eficiente
controle e reducéo da contribuicdo destes ao SDMAPU
Garantir a observancia das determina¢6es do novo Plano Diretor
Municipal na andlise de processos de novos parcelamentos de areas | SEMURB 1 5 -
urbanas
Promover ao menos 1 (um) treinamento anual para capacitacéo dos
entes envolvidos na andlise de processos de novos parcelamentos SEMURB 1 5 | R$ 47.000,00
de areas urbanas
Garantir a priorizacao da populacéo afetada por
inundac¢Bes/alagamentos como publico-alvo de projetos habitacionais | SEMURB 1 5 -
populares
Estabelecer rotinas e monitorar junto aos governos estaduais e
. P . T SEMO e
federais a possibilidade de convénio para realiza¢do de obras de 1 2 -
. ~ SEMFA
intervencdo de drenagem
Estabelecer rotinas e monitorar investimentos, obras e intervencdes,
privadas ou publicas que possam resultar em impactos no sistema de | SEMO e 1 > )
drenagem do municipio e buscar uma articulagéo para que tais SEMFA
impactos sejam 0s menores possiveis
Articular junto ao Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do SEMAI 1 5 )
Espirito Santo (IDAF) a adequacédo de barragens irregulares
Realizar estudo para avaliar a futura implantacio de cobranga pelos
servicos do SDMAPU SEMGOV 4 5 | R$ 45.000,00

Indicadores para Monitoramento e Avaliagcdo

Taxa de concluséo do processo de elaboragéo do banco de dados especifico ao Sistema de Drenagem e

Manejo de Aguas Pluviais Urbanas

Taxa de atendimento aos treinamentos sobre o funcionamento do banco de dados por parte dos membros da

Coordenac&o Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas
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Projeto de Fortalecimento da Gestdo do Sistema de Drenagem

Objetivo: Implantar um banco de dados municipal que concentre as mais diversas informacgdes do Sistema de
Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas de Cachoeiro de Itapemirim. Este agregara dados de
diferentes fontes e Secretarias, de modo que auxiliara a integracédo destas, bem como propiciara um processo
de tomada de decisdo mais técnico e pautado em dados

Agente

Inicio | Fim | Investimento
Promotor

Acéo

Taxa de processos de Licenciamento Ambiental que incorporam estudos, diretrizes, mecanismos e/ou obras
relativas ao SDMAPU

Fonte: Autoria prépria.

Projeto de Cadastramento do Sistema de Drenagem

Objetivo: Realizar o cadastro georreferenciado do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas
de Cachoeiro de Itapemirim, possibilitando a caracterizacéo de seus trechos, a identificacdo de desafios e
oportunidades, um melhor planejamento das a¢des de manutengdo e obras futuras

Agente

Inicio | Fim | Investimento
Promotor

Acéao

Elaborar projeto basico para cadastramento do Sistema de Drenagem
e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas (SDMAPU), com destaque a
estratégia para rede canalizada e a céu aberto, cronograma das SEMO 1 1 -
frentes de trabalho e a¢Bes que contemplem as sec¢bes, gargalos ao
escoamento, material constituinte e estado de conservacdo

Realizar levantamento topogréfico para auxilio no processo de SEMO 1 1 R$
cadastramento 600.000,00

Realizar e monitorar o progresso do cadastramento dos talvegues
principais (iguais ou acima de 600 mm de didmetro) e das galerias SEMO 1 2 -
retangulares das bacias e sub-bacias hidrograficas da Sede e distritos

Realizar e monitorar o progresso do cadastramento dos cérregos ndo
canalizados situados na area consolidada das bacias e sub-bacias SEMO 1 2 -
hidrogréficas da Sede e distritos

Realizar e monitorar o progresso do cadastramento das
macrodrenagens situadas nos caminhamentos urbanos, bem como SEMO 1 2 -
das vias arteriais, coletoras e seus trechos conflitantes

Organizar os dados georreferenciada levantados em campo e
alimentar o banco de dados municipal com estes arquivos, de modo
gue estes possam ser facilmente acessados pelas demais Secretarias
Municipais

SEMO 2 2 -

Alimentar o préprio Geobases com as informag6es do processo de

SEMO 2 2 -
cadastramento

Indicadores para Monitoramento e Avaliagcéo

Taxa de conclus&o do processo de cadastramento do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais
Urbanas

Percentual de disponibilizagdo dos produtos do processo de cadastramento no banco de dados do SDMAPU

Fonte: Autoria propria.
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Projeto de Limpeza e Manutencédo Preventiva e Corretiva do Sistema de Drenagem

Objetivo: Prover a Administracdo Publica das ferramentas necessarias para que seu sistema de limpeza e
manutencao do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas seja conduzido com maior clareza
e a partir de rotinas e situa¢fes predeterminadas

Agente
Promotor

Acéo Inicio | Fim | Investimento

Elaborar Termo de Referéncia para Plano de Monitoramento,
Limpeza e Manuteng&o do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas
Pluviais Urbanas (SDMAPU), que contemple rotinas operacionais
voltadas a desobstrucdo, desassoreamento, vistorias e mais

Elaborar/Contratar Plano de Monitoramento, Limpeza e Manutencéo SEMMAT /
do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas com Contratada 2 2 | R$50.000,00
base nos resultados do processo de cadastramento do SDMAPU

Garantir a implementacao articulada deste Plano com as demais
Secretarias Municipais cujas rotinas operacionais tém reflexos na SEMMAT 2 2 -
macro e microdrenagem municipal

Manter uma quantidade adequada de profissionais necessérios para

SEMMAT 1 2 -

garantir o devido cumprimento do Plano de Monitoramento, Limpeza | SEMMAT 1 5 R$
e Manutencao do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais | e SEMFA 4.800.000,00
Urbanas

Adquirir e/ou garantir o acesso do pessoal a veiculos, equipamentos
O L - SEMMAT R$
de protecdo individual e maquinarios com tecnologia de ponta e 1 1
. e SEMFA 599.579,38
adequados a cada rotina do Plano

Alimentar banco de dados com resultados das vistorias para
mapeamento, avaliagdo e registro periddico da rede de drenagem e
vias arteriais (dentro e fora da area urbana consolidada), no que
tange ao seu estado de conservagao, acessibilidade para
manutencao, nivel de assoreamento, qualidade da agua e outros
paréametros de interesse

SEMMAT 1 5 -

Indicadores para Monitoramento e Avaliagcéo

Taxa de conclusédo do processo de elaboracdo do Plano de Monitoramento, Limpeza e Manutengéo do Sistema
de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas

Percentual da extensao da macrodrenagem contemplada por a¢des limpeza, manuteng@o e monitoramento em
termos de sua extensdao total

Percentual de atendimento (limpeza, manutencdo e monitoramento) de cada corpo hidrico em relagcao aos
atendimentos j4 realizados no sistema de macrodrenagem
Percentual de cursos hidricos municipais que dispéem, no banco de dados do SDMAPU, de informacdes
relativas aos resultados das vistorias conduzidas no &mbito do Plano de Monitoramento, Limpeza e
Manutencéo do Sistema

Fonte: Autoria propria.

4.3.2 Programa de Ampliacédo e Melhoria do Sistema de Drenagem

Considerando o Programa de Ampliacdo e Melhoria do Sistema de Drenagem, o
Quadro 4-4 apresenta em detalhes todos os seus Projetos, Acles, agentes
promotores, investimentos, cronograma de execucdo e indicadores para

monitoramento avaliagéo.
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Quadro 4-4 - Detalhamento dos Projetos e A¢des do Programa 2.
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Projeto de Modelagem Hidroldgica e Hidraulica do Trecho Urbano das Bacias da Sede

Objetivo: Prover a municipalidade de instrumento para embasar ordenamento da ocupacao urbana das
margens dos principais cérregos urbanos da Sede e obter indicativo de prioridade de obras de correcao de
capacidade/armazenamento

Acéo

Agente
Promotor

Inicio

Fim

Investimento

Elaborar Projeto Basico para modelagem hidrolégica e hidraulica dos
corregos: Amarelo, Valdo, Coramara, Gilson Carone, Monte Libano e
Cobica para obtencéo, nas sec¢fes de interesse, dos hidrogramas de
escoamento superficial para periodos de retorno de 2, 5, 10, 25 e 50
anos

SEMO

Levantar o caminhamento dos canais com perfil e se¢des
transversais, cadastro topografico de pontes, bueiros, curvas de nivel
a cada 0,5 m das areas marginais e outras interferéncias nas Bacias
do Cdrrego Amarelo, Valdo (cérregos Valdo, Coramara e Gilson
Carone) e Cobica (cérregos Cobica e Monte Libano)

SEMO

Elaborar especificacdo técnica para contratacdo do levantamento dos
dados topograficos, para entrada no modelo, das Bacias do Cdérrego
Amarelo, Valdo (corregos Valdo, Coramara e Gilson Carone) e
Cobica (cérregos Cobica e Monte Libano)

SEMO

Realizar os levantamentos topograficos para as bacias definidas

Contratada

Realizar modelagem hidrolégica da Bacia do Corrego Amarelo com o
uso do modelo HEC-HMS (Hydrologic Engineering Center -
Hydrologic Modeling System), ou similar, para determinacao de
hidrogramas de projeto e realizar modelagem hidraulica da Bacia do
Cérrego Amarelo para localizacédo e dimensionamento do volume do
reservatério com o modelo HEC-RAS 4.1 (River Analysis System),
desenvolvido pelo Centro de Engenharia Hidrolégica do Corpo de
Engenheiros do Exército Norte-Americano, ou similar, para
dimensionamento de obras de macrodrenagem

Contratada

R$
100.000,00

Realizar modelagem hidrolégica da Bacia do Valdo com o uso do
modelo HEC-HMS (Hydrologic Engineering Center - Hydrologic
Modeling System), ou similar, para determinagéo de hidrogramas de
projeto e realizar modelagem hidraulica da Bacia do Valdo para
localizagao e dimensionamento do volume do reservatério com o
modelo HEC-RAS 4.1 (River Analysis System), desenvolvido pelo
Centro de Engenharia Hidrol6gica do Corpo de Engenheiros do
Exército Norte-Americano, ou similar, para dimensionamento de
obras de macrodrenagem

Contratada

R$
200.000,00

Realizar modelagem hidrolégica da Bacia do Cobi¢a com o uso do
modelo HEC-HMS (Hydrologic Engineering Center - Hydrologic
Modeling System), ou similar, para determinagéo de hidrogramas de
projeto e realizar modelagem hidraulica da Bacia do Cobica para
localizagao e dimensionamento do volume do reservatério com o
modelo HEC-RAS 4.1 (River Analysis System), desenvolvido pelo
Centro de Engenharia Hidrolégica do Corpo de Engenheiros do
Exército Norte-Americano, ou similar, para dimensionamento de
obras de macrodrenagem

Contratada

R$
150.000,00

Caracterizar os pontos criticos de inundagéo na Sede

SEMO

Indicadores para Monitoramento e Avaliacao

Taxa de concluséo do processo de modelagem

Fonte: Autoria propria.
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Projeto da Macrodrenagem do Trecho Urbano das Bacias dos Distritos

Objetivo: Diagnosticar a resposta dos trechos urbanos da macrodrenagem urbana dos Distritos de Cachoeiro
de Itapemirim durante chuvas em diferentes periodos de retorno

Agente
Promotor

Acéo Inicio | Fim | Investimento

Elaborar especificacéo técnica para contratacéo do diagndstico da
macrodrenagem urbana dos distritos, considerando visitas técnicas e
modelagem hidroldgica com o uso do modelo HEC-HMS (Hydrologic
Engineering Center - Hydrologic Modeling System), ou similar, para SEMO 1 1 -
determinacao de hidrogramas de projeto e realizar diagnéstico da
macrodrenagem existente nas areas urbanas dos Distritos, com
indicacdo de trechos criticos e priorizacéo de obras

Realizar modelagem hidrolégica com o uso do modelo HEC-HMS
(Hydrologic Engineering Center - Hydrologic Modeling System), ou
similar, para determinacdo de hidrogramas de projeto e realizar Contratada | 1 2 R$
diagnoéstico da macrodrenagem existente nas areas urbanas dos 300.000,00
Distritos, com indicacéo de trechos criticos e priorizacdo de obras,
inclusive visitas técnicas

Indicadores para Monitoramento e Avaliacdo

Taxa de conclusédo do processo de modelagem

1 Fonte: Autoria propria.

Projeto de Manutencéo dos Projetos de Medidas Estruturais

Obijetivo: Garantir a plena execucédo das obras ja iniciadas e em desenvolvimento pela Prefeitura de Cachoeiro
de Itapemirim, a0 mesmo tempo em que novas estratégias sao tracadas para areas que ainda precisam ser
contempladas por novas solugdes de drenagem

Agente
Promotor

Acéo Inicio | Fim | Investimento

Implantar e/ou garantir a execug¢ao do projeto de drenagem na Linha
Vermelha (contrato n® 227/2022)

Implantar e/ou garantir a execu¢éo do projeto de pavimentagéo,
drenagem, contencéo e escadaria no bairro Gilson Carone (contrato SEMO 1 1 -
n° 259/2019)

Implantar e/ou garantir a execugdo do projeto de drenagem e
pavimentag&o no bairro Coramara (contrato n° 346/2019)

SEMO 1 1 -

SEMO 1 1 -

Implantar e/ou garantir a execugdo do projeto de drenagem e

pavimentagdo no bairro Rubem Braga (contrato n° 378/2019) SEMO 1 1 i

Implantar e/ou garantir a execugdo do projeto de drenagem e

pavimentag&o no bairro Gilson Carone (contrato n° 406/2019) SEMO 1 1 i

Implantar e/ou garantir a execugdo do projeto de drenagem e
pavimentag&o no bairro Aeroporto (contrato n° 373/2020)

Implantar e/ou garantir a execu¢éo do projeto de drenagem e
pavimentagdo nos bairros Centro, Boa Vista até Ruy Pinto Bandeira,
Vila Rica, Jardim Itapemirim até IBC, Centra Parque até Aeroporto,
Jardim América até Sao Francisco de Assis, Gilberto Machado,
Aquidaban até Ibitiquara, Novo Parque e Waldir Furtado Amorim até
Caicaras (contrato n° 087/2021)

Implantar e/ou garantir a execugdo do projeto de drenagem e
pavimentacgao nos bairros Jardim Itapemirim até IBC (contrato n° SEMO 1 1 -
093/2021)

Implantar e/ou garantir a execuc¢éo do projeto de drenagem e
pavimentagdo no bairro Maria Ortiz (contrato n° 047/2022)

SEMO 1 1 -

SEMO 1 1 -

SEMO 1 1 -

Implantar e/ou garantir a execugéo do projeto de drenagem e

pavimentagdo no bairro Cérrego dos Monos (contrato n° 082/2022) SEMO 1 1 i

Implantar e/ou garantir a execu¢éo do projeto de drenagem e

pavimentagdo no bairro Vila Rica (contrato n° 100/2022) SEMO 1 1 i
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Projeto de Manutencéo dos Projetos de Medidas Estruturais

Obijetivo: Garantir a plena execucgéo das obras ja iniciadas e em desenvolvimento pela Prefeitura de Cachoeiro
de Itapemirim, a0 mesmo tempo em que novas estratégias sao tracadas para areas que ainda precisam ser
contempladas por novas solugdes de drenagem

Agente

Inicio | Fim | Investimento
Promotor

Acdo

Estabelecer rotinas de avaliagdo para novos projetos voltados ao
atendimento de areas criticas de convivéncia com os efeitos de
chuvas, sobretudo aquelas apontadas pela sociedade civil no
processo de Mobilizacao Social do PMD:

a) Av. Etelvina Vivacqua (Maria Ortiz até Nova Brasilia);

b) Av. Lacerda de Aguiar (Centro até Paraiso);

c) Av. Jones dos Santos Neves (BNH);

d) Av. Pinheiro Junior (Ibitiquara);

e) Rua José Amaral (Valdo); RS

f) Rua Jodo Oliveira Sarandi (Monte Cristo); SEMO 1 2 200.000.00
g) Rua Aryo Sardemberg (Jardim Itapemirim); e
h) Rua Agostinho Simonato (Caicara);

i) Rua Mariano Bueno (Amaral);

j) Rua Norma Pacheco Carreiro (Amarelo);

k) Rua Emilia Silva (Monte Cristo);

[) Rua Alzemira Marques da Silva (Marbrasa);

m) Rua Leontina Sedano da Costa (S&o Francisco de Assis);
n) Rua Mariano Simao da Silva (Alto Novo Parque);

o) Dentre outras.

Elaborar planejamento estratégico das futuras obras voltadas a
ampliacdo/melhoria do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas RS
Pluviais Urbanas (DMAPU), com destaque as zonas a serem SEMO 1 5

! ; i A 100.000,00
contempladas, desafios a serem vencidos, &reas prioritarias,
cronograma de implantagdo e custos projetados

Alimentar o banco de dados municipal com informac¢des sobre as
obras realizadas e/ou em andamento, em termos de sua fase, status SEMO 1 5 -
de concluséo, custos e mais

Indicadores para Monitoramento e Avaliacdo

Taxa de concluséo dos projetos existentes

Percentual de avaliacdo das areas apontadas pela sociedade civil no processo de Mobilizagdo Social do PMD
como criticas de convivéncia com os efeitos de chuvas

Percentual de areas contempladas por novos estudos para ampliagdo/melhoria do Sistema de Drenagem e
Manejo de Aguas Pluviais Urbanas em relacdo a quantidade de areas ainda ndo atendidas

Percentual de disponibilizagdo dos produtos e informagdes sobre as obras em andamento e/ou realizadas no
banco de dados do SDMAPU

Fonte: Autoria propria.

Projeto de Ampliacéo das Areas Permeaveis

Obijetivo: Garantir a implementacao das agfes de drenagem indicadas pelo novo Plano Diretor Municipal e sua
Politica de Desenvolvimento Territorial Municipal, sobretudo no que tange ao alcance de uma cidade resiliente
e biofilica

Acéo Agente Promotor | Inicio | Fim | Investimento

Elaborar/Contratar projeto executivo para implantagédo do SEMURB e
parque linear ribeirinho estabelecido pelo item 7 do Anexo XX 1 1 | R$55.224,32

- - ; ~ . | SEMO/Contratada
do novo Plano Diretor Municipal no bairro Alto Independéncia
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Projeto de Ampliacéo das Areas Permeaveis

Objetivo: Garantir a implementacédo das a¢fes de drenagem indicadas pelo novo Plano Diretor Municipal e sua
Politica de Desenvolvimento Territorial Municipal, sobretudo no que tange ao alcance de uma cidade resiliente

e biofilica

Acéo Agente Promotor | Inicio | Fim | Investimento
Elaborar/Contratar projeto executivo para implantacéo do SEMURB e
parque linear ribeirinho estabelecido pelo item 7 do Anexo XX 1 1 R$ 7.499,52

; - . o SEMO/Contratada

do novo Plano Diretor Municipal no bairro Independéncia
Elaborar/Contratar projeto executivo para implantacéo do SEMURB e R$
parque linear ribeirinho estabelecido pelo item 7 do Anexo XX SEMO/Contratada 1 1 126.730 24
do novo Plano Diretor Municipal no bairro Arariguaba e
Elaborar/Contratar projeto executivo para implantacéo do SEMURB e
parque linear ribeirinho estabelecido pelo item 7 do Anexo XX SEMO/Contratada 1 1 | R$41.593,60
do novo Plano Diretor Municipal no bairro Rubem Braga
Conduzir mapeamento e avaliacdo de Areas de Preservacéo
Permanente (APP) passiveis de receberem parques lineares SEMURB e 5 > | R$ 15.000.00
ribeirinhos vide diretrizes do item 7 do Anexo XX do novo SEMO A
Plano Diretor Municipal
Elaborar/Contratar projeto para implantagcdo do parque
isolado associado a reservatério de amortecimento de cheias SEMURB e RS
ou &rea para infiltragdo de 4guas pluviais no distrito de SEMO/Contratada 1 1 5231 353 60
Pacotuba, conforme previsto no item 8 do Anexo XX do novo eET
Plano Diretor Municipal
Elaborar/Contratar projeto para restauracao de areas Umidas
do bairro Coronel Borges, area de varzea do corrego Cobica, SEMURB e 1 1 | R$23.110.40
conforme previsto no item 9 do Anexo XX do novo Plano SEMO/Contratada B
Diretor Municipal
Elaborar/Contratar projeto para implantagédo do parque urbano SEMURB e
no bairro Rubem Braga, conforme é estabelecido pelo item 18 SEMO/Contratada 1 1 | R$30.027,52
do Anexo XX do novo Plano Diretor Municipal
Elaborar estudo do emprego da viabilidade técnico-econdmica
da pavimentacdo permeavel em novos loteamentos ou locais SEMURB e 1 1 )
em que a Prefeitura se dispde a substituir a pavimentagdo ja | SEMO/Contratada
existente, conforme previsto no item 4 do Anexo XX do PDM
Elaborar/Contratar projeto para determinacéo das areas
viaveis para recebimento e posterior implantacdo de SEIa(E)'/v(I:L(J)Et?a?ada 1 1 150 ggo 00
biovaletas, conforme previsto no item 5 do Anexo XX do PDM e
Elaborar/Contratar projeto para determinagdo das areas SEMURB e RS
viaveis para recebimento e posterior implantacédo de jardins SEMO/Contratada 1 1 150.000.00

de chuva, conforme previsto no item 5 do Anexo XX do PDM

Indicadores para Monitoramento e Avaliagcdo

Taxa de concluséo da elaboracéo dos projetos definidos pelo PDM para implantagdo dos parques linares,
urbanos e/ou isolados

Taxa de conclusao da elaboracgéo do projeto definido pelo PDM para restauragdo das areas Umidas de Coronel

Borges

Taxa de Areas de Preservagio Permanente (APP) mapeadas e avaliadas em relacdo a area total de APPs
existentes no municipio

Taxa de novos loteamentos para os quais foram solicitados trechos com pavimentag&o permeével

Fonte: Autoria propria.
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Projeto de Melhorias Complementares ao Sistema de Drenagem

Objetivo: Dotar as zonas rurais de caixas secas, bem como eliminar o langcamento inadequado de efluentes e
residuos na rede drenagem

Agente

Inicio | Fim | Investimento
Promotor

Acéao

Mapear as caixas secas existentes nas vias secundarias de zonas
rurais e seu atual estado de conservagéo

Definir trechos e/ou pontos das vias secundarias de zonas rurais SEMAI e
passiveis de passarem por manutencao/restauragéo SEMMAT

SEMAI 1 2 -

Definir trechos e/ou pontos das vias secundarias de zonas rurais

P . SEMAI 2 2 -
passiveis de receberem novas caixas secas

Conduzir a manutengéo/restauragdo das caixas secas existentes em SEMAIl e

vias secundarias de zonas rurais SEMMAT 2 5 | R$30.000,00

Conduzir a instalagdo de novas caixas secas em vias secundarias de
zonas rurais

Garantir a adequada execucao do "Projeto de Eliminacdo de Redes
Mistas" previsto no PMAE/PMGIRS para eliminar o langcamento
inadequado de efluentes domésticos e/ou industriais na rede de
drenagem

Garantir a adequada execucdo das acfes previstas no
PMAE/PMGIRS no que tange a erradicacao das disposi¢des SEMURB 1 5 -
inadequadas de residuos sélidos, sobretudo na rede de drenagem

SEMAI 2 5 | R$ 60.000,00

SEMURB 1 5 -

Indicadores para Monitoramento e Avaliagao

Taxa de caixas secas contempladas por a¢gées de manutengdo/restauragdo em relagdo ao total mapeado
Taxa de novas caixas secas instaladas em relacdo ao total planejado

Fonte: Autoria propria.
4.3.3 Programa de Manejo e Fiscalizacdo de Areas Vulneraveis e Setores de
Risco

No ambito do Programa de Manejo e Fiscalizac&o de Areas Vulneraveis e Setores de
Risco, o Quadro 4-5 detalha todos os seus Projetos e Acbes, além de outras

informacgdes pertinentes a sua execugcao e monitoramento.

Quadro 4-5 - Detalhamento dos Projetos e A¢des do Programa 3.

Plano Municipal de Redug¢é&o de Riscos

Obijetivo: Fornecer um instrumento capaz de subsidiar as a¢des da Administracdo Publica no que tange a
implementacdo de a¢Bes para reduzir e controlar as situagdes de riscos associados a escorregamentos e
solapamentos de margens de corregos que ameagam a seguranca da populagao

Agente

Inicio | Fim | Investimento
Promotor

Acéo

Elaborar Termo de Referéncia para elaboragéo do Plano Municipal de
Reducéo de Riscos, de modo a garantir o atendimento dos termos
dispostos no Art. 113°, Secao IV, capitulo IV do novo Plano Diretor SEMSEG 1 1 -
Municipal, bem como a integragéo entre os diversos setores da
Administracdo Municipal Direta e Indireta
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Quadro 4-5 - Detalhamento dos Projetos e A¢des do Programa 3.

Plano Municipal de Reducéo de Riscos

Obijetivo: Fornecer um instrumento capaz de subsidiar as a¢8es da Administracdo Publica no que tange a
implementacao de agdes para reduzir e controlar as situagfes de riscos associados a escorregamentos e
solapamentos de margens de corregos que ameacgam a seguranga da populagao

Acéo PAgente Inicio | Fim | Investimento
romotor

- ~ . R$
Elaborar/Contratar Plano Municipal de Reduc¢éo de Riscos SEMSEG 1 2 850.000,00
Operacionalizar os mecanismos e diretrizes estabelecidos pelo Plano
Municipal de Reducéo de Riscos SEMSEG | 2 5 i
Garantir a compatibilizacdo do Plano Municipal de Reducao de Riscos
com o Plano de Emergéncia e Contingéncia vigente atualizacdo anual | SEMSEG 2 2 -
e a adequada implementagéo
Garantir a atualizacédo anual e a adequada implementagdo do Plano SEMSEG > 5 R$
de Emergéncia e Contingéncia 100.000,00

Formalizar, com as Secretarias Municipais envolvidas, todas as
rotinas e procedimentos estabelecidos pelo Plano Municipal de
Reducdo de Riscos para controle, fiscalizagcdo e remogédo das causas
de risco

Formalizar, com as Secretarias Municipais envolvidas, todas as
rotinas e procedimentos estabelecidos pelo Plano Municipal de
Reducdo de Riscos para assisténcia a populacdo diante da ameaca
ou dano

Participar das campanhas publicas de educacdo urbana e ambiental
previstas no Programa de Educagdo Ambiental, Comunicacgéo e SEMSEG 2 5 -
Mobilizac&o Social

SEMGOV | 2 2 -

SEMGOV 2 2 -

Indicadores para Monitoramento e Avaliacdo

Taxa de concluséo do processo de elaboracéo do Plano Municipal de Reduc¢&o de Riscos
Taxa de concluséo dos projetos e medidas estabelecidos pelo Plano Municipal de Reduc¢éo de Riscos

Taxa de participacao da Defesa Civil em campanhas publicas de educacéo urbana e ambiental conduzidas no
municipio

Fonte: Autoria propria.

Projeto de Fortalecimento da Fiscaliza¢cdo da Ocupac¢éo Urbana

Objetivo: Integrar todos os entes envolvidos na fiscalizagdo da ocupacgédo urbana, garantir a formulagéo de
estratégias integradas e implementar rotinas e agdes conjuntas capazes de reduzir e inibir novas ocupagées
em areas de risco

Agente

Inicio | Fim | Investimento
Promotor

Acdo

Definir estratégias de atuagdo dos fiscais com rotinas sistematicas de
fiscalizacao, ativas e passivas, focadas na fiscalizacdo em areas de
risco, com o intuito de inibir a ocupacao irregular de calhas e margens
dos talvegues, de zonas de topo de morro, de taludes erodiveis, de
areas inundaveis e de areas publicas, faixas marginais de rios e
lagoas, vias publicas e areas de preservacdo ambiental

SEMSEG 1 1 -




1

34

Projeto de Fortalecimento da Fiscalizacdo da Ocupacéo Urbana

Objetivo: Integrar todos os entes envolvidos na fiscalizagédo da ocupacéo urbana, garantir a formulacéo de
estratégias integradas e implementar rotinas e agdes conjuntas capazes de reduzir e inibir novas ocupacgoes
em areas de risco

Acéo PAgente Inicio | Fim | Investimento
romotor
Definir estratégias de atuacao dos fiscais com rotinas sistematicas de
o 4 . S SEMURB
fiscalizacao, ativas e passivas, focadas na fiscalizagcdo do langamento e 1 1 i
de residuos soélidos e efluentes domésticos e/ou industriais na rede de
SEMSEG
drenagem
Definir estratégias de atuagdo dos fiscais com rotinas sistematicas de
T 4 . S A SEMURB
fiscalizacdo, ativas e passivas, focadas na fiscalizagcdo a observancia e 1 1 )
das taxas de permeabilidade definidas pelo Anexo XV do novo Plano SEMSEG

Diretor Municipal

Promover uma articulagdo entre as diversas esferas e equipes de

fiscalizagdo que existem no municipio SEMGOV 1 1 i

Contratar 4 (quatro) fiscais/agentes de vistoria e manter uma
guantidade adequada de profissionais para garantir o cumprimento da | SEMSEG 1 5 R$

legislacao urbana vigente, sobretudo em termos do Sistema de e SEMFA 7.200.000,00
Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas

Ampliar e incentivar os canais, sobretudo os virtuais, de comunicagao
dos setores de fiscalizagcdo para receber denuncias de infragbes a SEMSEG 1 5 -
legislacdo urbanistica

Realizar processo de_ capacitacéo perlodlc_a da equipe de fiscalizacao, SEMSEG 1 5 | R$ 94.000,00
com ao menos 2 (dois) treinamentos anuais

Indicadores para Monitoramento e Avaliagcéo

Taxa de ocupacdes irregulares identificadas/visitadas em termos da quantidade de a¢Bes conduzidas para
fiscalizacéo

Taxa de ocupag0es irregulares identificadas/visitadas presentes em zonas de risco e/ou areas vulneraveis

Taxa de casos de lancamentos inadequados de residuos soélidos e/ou efluentes identificados/visitados em
termos da quantidade de agBes conduzidas para fiscalizagdo

Taxa de denuncias populares sobre infracdes a legislagéo urbanistica em termos do total de manifestacdes
recebido

Taxa de atendimento as denuncias populares realizadas sobre infragées a legisla¢éo urbanistica

Percentual de atendimento aos treinamentos por parte dos membros da Defesa Civil

Fonte: Autoria propria.

Projeto de Atendimento as Areas Vulneraveis e Setores de Risco

Objetivo: Prover a Defesa Civil de todas as informacdes, pessoal, equipamentos, estratégias, rotinas e meios
de comunicagdo voltadas ao atendimento otimizado da populagdo em areas vulneraveis e setores de risco

Acéo PAgente Inicio | Fim | Investimento
romotor

Levantar registros passados de localizacao de SEMSEG,

inundacgBes/alagamentos, indices pluviométricos, niveis d'agua SEMMAT,

medidos, fotos, quantidade de iméveis afetados, mortes, SEMO, 1 1 -

hospitalizagGes, desaparecidos e desabrigados, valor de prejuizos e SEMDES

mais e outras

Agregar todo o material levantado no banco de dados municipal de
modo que se tenha um registro periédico das informacdes coletadas e

monitoradas, 0 que contribuird com a tomada de decisdo em tempo SEMSEG 1 1 i

real
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Projeto de Atendimento as Areas Vulneraveis e Setores de Risco

Objetivo: Prover a Defesa Civil de todas as informacgdes, pessoal, equipamentos, estratégias, rotinas e meios
de comunicagao voltadas ao atendimento otimizado da populagdo em areas vulneraveis e setores de risco

= Agente o . .
Acéao G Inicio | Fim | Investimento
Estabelecer e manter uma rotina de registro periédico das
. ~ ; SEMSEG 1 5 -
informacgdes coletadas e monitoradas neste banco de dados
Garantir e manter pessoal adequado e suficiente para conduzir o
monitoramento diario dos indices pluviométricos e dos niveis do rio SEMSEG 1 5 R$
Itapemirim, bem como garantir a conservacao dos equipamentos e SEMFA 1.200.000,00
empregados No processo
Estabelecer e operar sistemas de alerta customizados para cada
situacao e tipo de area a ser afetada, com vistas a diminuigdo do SEMSEG 1 5 | R$ 70.000,00
namero de afetados e da magnitude dos demais impactos
Garantir a correta implementacdo de ag6es e rotinas preestabelecidas
. - S SEMSEG,
e dispostas no Plano de Emergéncia e Contingéncia e Plano R$
e ~ . ~ SEMMAT, 1 5
Municipal de Reducéo de Riscos para atuacdo em eventos de 400.000,00
. ~ SEMDES
inundacédo
Garantir a execucao, quando aplicavel, do Programa de Mobilidade SEMSEG
para Situacdes Extremas definido pelo Plano de Mobilidade Urbana e 1 5 -
de Cachoeiro de Itapemirim SEMURB
Garantir e manter pessoal adequado e suficiente para elaborar laudos
técnicos que subsidiem o pleito da populagdo afetada por eventos SEMSEG 1 5 RS
y P X e SEMFA 1.800.000,00
criticos a auxilios governamentais
Definir, identificar e divulgar a localizacao dos abrigos disponiveis
para eventos criticos, sendo estes locais que ndo séo afetados pelas | SEMSEG 1 1 -
cheias
Disponibilizar, além daquelas pré-existentes, novas linhas de contato
entre populacgdo e Defesa Civil para situag6es fora do horario SEMSEG 1 5 | R$ 44.000,00
comercial durante eventos criticos
Garantir sessdo/pagina no site da Prefeitura para acesso populacional
. e T e e SEMSEG 1 5 -
em tempo real as principais métricas do banco de dados
Disponibilizar e impulsionar publicacdes e curtos videos nas redes
- . Y . s SEMSEG,
sociais da Prefeitura com explicagBes sobre conceitos, vocabulério, SEMURB R$
melhores praticas, agdes realizadas, alertas e outros aspectos ! 1 5
- ; p - SEMO e 140.000,00
relevantes ao Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais
SEME
Urbanas
Contratar 1 (um) Gedlogo para a Geréncia de Vistoria e manter uma
quantidade adequada de profissionais necessarios para que a Defesa | SEMSEG 1 5 R$
Civil ndo sé garanta, mas melhore o atendimento aos afetados por e SEMFA 2.160.000,00
eventos de cheias
Adquirir e/ou garantir o acesso do pessoal a veiculos, equipamentos R$
de protecao individual e maquinarios com tecnologia de ponta e SEMSEG 1 1
i - 147.945,90
adequados ao atendimento aos afetados por eventos de cheias
Elaborar Plano de Remocéo, Reassentamento, Indenizacéo e SEMSEG
Medidas Compensatodrias, com ac¢des de planejamento, diagnéstico e e 1 2 | R$50.000,00
implantacédo SEMDES

Indicadores para Monitoramento e Avaliacao

Quantidade de alertas emitidos para cada tipo de situacao de risco observada

Quantidade de atendimentos por tipo de situagao de risco observada

Taxa de iméveis afetados em eventos criticos em termos do total de iméveis em zonas de risco

Taxa de moradores afetados em eventos criticos em termos do total de moradores em zonas de risco

Taxa de hospitalizagdes em termos do total de moradores afetados por eventos criticos
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Projeto de Atendimento as Areas Vulneraveis e Setores de Risco

Objetivo: Prover a Defesa Civil de todas as informacgdes, pessoal, equipamentos, estratégias, rotinas e meios
de comunicagao voltadas ao atendimento otimizado da populagdo em areas vulneraveis e setores de risco

Agente
Promotor

Taxa de desaparecidos em termos do total de moradores afetados por eventos criticos
Taxa de mortes em termos do total de moradores afetados por eventos criticos
Taxa de atendimento aos contatos de emergéncia feitos pela populacéo pelos canais da Defesa Civil
Quantidade de publica¢des feitas no site e redes da Prefeitura que dizem respeito a atuagdo da Defesa Civil no
Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas

Percentual de preenchimento do banco de dados do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais
Urbanas em cada evento critico observado

Inicio | Fim | Investimento

Acdo

Taxa de concluséo do processo de elaboracdo do Plano de Remogédo, Reassentamento, Indenizagdo e
Medidas Compensatoérias

Fonte: Autoria propria.

Projeto de Zoneamento de Inundacdo dos Cérregos Amarelo, Valdo, Coramara, Gilson Carone, Monte
Libano e Cobica

Objetivo: Instituir regras urbanisticas especificas e mais restritivas as zonas inundaveis mapeadas pelo
processo de modelagem hidraulica e hidroldgica

Agente

Inicio | Fim | Investimento
Promotor

Acdao

Elaborar Lei Municipal que estabele¢a, com base nos resultados do
processo de modelagem hidraulica e hidrolégica e nas diretrizes do
novo Plano Diretor Municipal, normas de zoneamento especificas SEMURB 3 3 -
para novos loteamentos em &reas inundaveis dos Cérregos Amarelo,
Valdo, Coramara, Gilson Carone, Monte Libano e Cobica

Instituir E)ecreto Municipal para institucionalizar este zoneamento de SEMURB 3 3 i
inundagéo

Garantir o devido acompanhamento dos projetos de novos

loteamentos com base nas diretrizes do Plano Diretor Municipal e SEMURB 3 5 -

deste novo zoneamento de inundacao

Indicadores para Monitoramento e Avaliagcéo

Lei Municipal para instituir o Zoneamento de Inundacéo
Decreto Municipal para institucionalizar o Zoneamento de Inundagéo
Taxa de novos loteamentos situados em zonas sujeitas ao Zoneamento de Inundagéo

Fonte: Autoria propria.

4.3.4 Programa de Educagdo Ambiental, Comunicag&o e Mobilizagdo Social

Por fim, o Quadro 4-6 exibe todo o detalhamento relativo ao Programa de Educacéo

Ambiental, Comunicacgao e Mobiliza¢c&o Social.
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Quadro 4-6 - Detalhamento dos Projetos e A¢des do Programa 4.

Projeto de Sensibilizagdo sobre Drenagem Urbana

Objetivo: Promover campanhas anuais de sensibilizagdo para modificar a convivéncia da populagdo com o
sistema de drenagem, tanto quanto para preservar as areas permeaveis e garantir o correto manejo das aguas
pluviais urbanas

x Agente . . .
Acéao eI Inicio | Fim | Investimento
Realizacao de uma abordagem socioambiental porta a porta, de SEMURB

carater informativo, com profissionais capazes de orientar o publico- 1 1 | R$90.000,00

L e SEME
alvo sobre a teméatica e o cronograma dos encontros
A cada ano, realizar, por Unidade Territorial de Planejamento, uma
reunido comunitaria presencial (com transmissao simultanea pelo
P ( P SEMURB R$

canal da Prefeitura no YouTube) focada na sensibilizacédo da 1 5
populacdo sobre o funcionamento do Sistema de Drenagem e Manejo e SEME 600.000,00
de Aguas Pluviais Urbanas

A cada ano, realizar, por Unidade Territorial de Planejamento, uma
reunido comunitaria presencial (com transmissao simultanea pelo

canal da Prefeitura no YouTube) focada na sensibilizagédo da SSIE'\A//II%EE; 1 5 R$
populacdo acerca de sua convivéncia com as inundaces e e SEME 600.000,00
alagamentos, os canais de alerta existentes, as medidas preventivas e

acOes imediatas de defesa

A cada ano, realizar, por Unidade Territorial de Planejamento, uma

reunido comunitaria presencial (com transmissao simultanea pelo SEMURB RS
canal da Prefeitura no YouTube) focada na educacéo sanitaria e e SEME 1 5 600.000.00

ambiental para preservacao das areas permeaveis e o correto manejo
das aguas pluviais

Disponibilizar no site e redes sociais da Prefeitura o cronograma das
acodes e campanhas de educagéo ambiental, bem como outros SEMURB
caminhos importantes ao Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas e SEME
Pluviais Urbanas

Reforcar a existéncia e garantir a realizacdo das campanhas sobre o
gerenciamento adequado de residuos sélidos e efluentes liquidos, SEMURB

1 5 | R$60.000,00

vide projetos propostos pelo Programa de Educag¢do Ambiental do e SEME 1 5 i
PMAE/PMGIRS
Priorizar a execucdo de acdes e campanhas direcionadas ao publico-
o - ~ e SEMURB
alvo especifico de locais onde séo verificados problemas de e SEME 1 5 -

drenagem

Indicadores para Monitoramento e Avaliacdo

Relatdrio das abordagens informativas, com as devidas evidéncias, fotos e assinatura da populagéo visitada
Quantidade de participantes presentes nas reunides comunitarias presenciais
Quantidade de visualizagOes e espectadores Unicos que assistiram as reunides comunitarias via YouTube
Percentual de zonas de risco e areas vulneraveis representadas por seus moradores nas reunioes
Percentual de publicagdes no site e redes sociais da Prefeitura voltadas ao Programa de Educagcido Ambiental

1 Fonte: Autoria propria.

Projeto de Comunicagéo e Valorizagdo da Participacéo Social

Objetivo: Permitir que a populagéo tenha voz ativa e pleno conhecimento de todas as ac6es que séo
desempenhadas no ambito do Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais de Cachoeiro de Itapemirim

Agente

Inicio | Fim | Investimento
Promotor

Acdo

Elaborar Plano de Comunicacéo e Mobiliza¢do Social com o intuito de
permitir e incentivar a participagdo social, bem como divulgar as
iniciativas e obras feitas no &mbito do Sistema de Drenagem e Manejo
de Aguas Pluviais Urbanas

SEMDES 2 2 | R$50.000,00
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Contratar um profissional de midias sociais para operacionalizacéo e
manutencao das redes sociais da Prefeitura em concordancia com
todas as a¢des de comunicacao dispostas no Plano Municipal de
Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas

SEMDES
e SEMFA

1.536.000,00

R$

Adotar como pratica o retorno a populacao sobre como ela colaborou

no processo de elaboragéo dos planos e estudos desenvolvidos pelo

municipio a partir de publica¢des periddicas no site e redes sociais da
Prefeitura

SEMDES

Prever a adi¢éo e garantir a realizacdo de eventos de mobiliza¢do
social para apresentagdo de resultados e/ou entrega de obras em
andamento e/ou futuras relativas ao Sistema de Drenagem e Manejo
de Aguas Pluviais Urbanas

SEMDES

Estabelecer um canal de comunicacao direta da sociedade civil com a
Administracdo Publica para manifestacGes, sugestdes e/ou queixas
direcionadas ao Sistema de Drenagem a partir de sesséo/pagina no
site da Prefeitura, com possibilidade de registro de interessados para
recebimento de comunicacdes via e-mail/WhatsApp

SEMDES

R$
140.000,00

Dar ampla divulgag&o ao Plano Municipal de Drenagem a partir de
publicag8es no site da Prefeitura com informativos sintéticos e
objetivos demonstrando a participacédo da populagdo na identificagéo
dos problemas e dos focos de intervencdo

SEMDES

Elaborar relatérios de prestacdo de contas sobre a execucdo do Plano
Municipal de Drenagem, dando énfase as acdes realizadas

SEMDES

Indicadores para Monitoramento e Avaliagcao

Taxa de concluséo do processo de elaboracéo do Plano de Comunicagéo e Mobilizagdo Social

Taxa de atendimento as manifestagfes populares recebidas

e/mail/WhatsApp

Taxa de crescimento do mailing/registro de interessados para recebimento de comunicagfes via

social

Taxa de publicacdes feitas no site e redes sociais da Prefeitura que dizem respeito a eventos de mobilizacao

Taxa de realizagdo de projetos/obras em andamento que receberam eventos de mobilizagdo social

Fonte: Autoria propria.

4.4 MATRIZ DE PRIORIZACAO DOS PROJETOS

O processo de priorizacdo dos Projetos se faz necessario devido as contingéncias de

recursos (financeiro, fisico, humano, temporal, entre outros) existentes em qualquer

municipio. Assim, utiliza-se uma matriz de priorizacdo que estabelece niveis de

prioridade que consideram uma série de informagdes e variaveis.

Neste processo, foi utilizada uma metodologia ja empregada em trabalhos anteriores

em Cachoeiro de Itapemirim e ja validada por um amplo grupo de especialistas,

gestores e participantes da sociedade civil. Ela traz elementos e/ou l0gicas presentes

nas principais matrizes de priorizagao existentes na literatura especializada, tais como

a Matriz GUT, RICE, BASICO, Custo x Beneficio, Urgéncia x Importancia e Esfor¢co x

Impacto, sendo que sua formulagéo foi pensada considerando também as diretrizes

para planos de saneamento.
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Dito isto, tal matriz de priorizagcdo consiste no estabelecimento de niveis de
impacto/necessidade dos Programas e Projetos, tendo em vista a atual situacdo dos
servicos de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas de Cachoeiro de

Itapemirim. Para a sua elaboracgéo, foram utilizados os seguintes critérios:

e Atendimento ao objetivo principal;

¢ Impacto da medida quanto ao grau de salubridade ambiental;

© 00 N O O
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e Grau de relevancia global,

e Possibilidade de ampliacédo dos servicos;

e Grau de urgéncia da medida;

e Relacédo de precedéncia; e

¢ Fonte de financiamento requerida.

O Quadro 4-7 apresenta a justificativa para utilizacdo de cada critério utilizado na

priorizacdo dos Projetos do Plano.

Quadro 4-7 - Critérios e justificativa para sua utilizacdo.

Critério de priorizacdo

Justificativa para sua utilizac&o

Atendimento ao objetivo
principal

Analise do grau de relevancia do projeto para a resolucao dos
problemas mais graves relativos aos servigcos de abastecimento de
agua, esgotamento sanitério e limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos. Analisa-se a contribuicdo do projeto para o atendimento as
diretrizes do Plano

Impacto da medida
quanto ao grau de
salubridade ambiental

Analise do grau de relevancia do Projeto para o aumento global da
salubridade ambiental. Como se trata de projetos transversais, o foco
da valoracédo esta naqueles projetos que afetam diretamente a
salubridade

Grau de sinergia global

Analise do grau de relevancia global para a melhoria dos indicadores
de abastecimento de agua, esgotamento sanitario e limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos. O foco da valoragéo esta nos projetos
gue apresentam maior grau de integracao e transversalidade entre os
Varios projetos, comprometendo ou potencializando toda a execucao
do Plano

Ampliagdo dos servi¢cos

Andlise da contribuicdo do Projeto para ampliacdo dos servigos
globais nas areas de abastecimento de agua, esgotamento sanitério e
limpeza urbana e manejo de residuos solidos. Quanto maior a sua
contribuicdo para melhorar o cenario, maior serd sua valoracédo

Grau de urgéncia

Analise do grau de urgéncia do Projeto considerando o diagnoéstico de
cada area. Variaveis que apresentam indicadores muito baixos sao
consideradas mais urgentes

Relacéo de precedéncia

Analise da relagdo de precedéncia entre as atividades. Indica uma
relacéo de interdependéncia entre os projetos.

Fonte de financiamento
requerida

Analise da complexidade para se auferir financiamento para o Projeto.
Projetos mais onerosos e complexos e que demandem fontes federais
requerem ac¢des de planejamento imediatas recebendo, portanto, uma
pontuacdo maior. Quanto mais complexa a fonte de obtencéo de
recurso, mais premente € o inicio do Projeto

Fonte: Autoria propria.
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Considerando entdo cada um dos critérios supracitados, foi estabelecida uma escala

de pontuacao que foi entéo utilizada para a determinacéo da prioridade dos Projetos.

Tal escala € apresentada no Quadro 4-8.

Quadro 4-8 - Escala de pontuagéo dos critérios utilizados na priorizagéo.

Critério

Pontuacédo

Descricdo da pontuacao

Atendimento ao objetivo
principal

Atende completamente

Atende

Atende parcialmente

Atende indiretamente

Impacto da medida quanto
ao grau de salubridade
ambiental

Grande impacto na salubridade ambiental

Impacto razoavel na salubridade ambiental

Baixo impacto na salubridade ambiental

Impacto indireto na salubridade ambiental

Grau de sinergia global

Programa sistémico e sinérgico

Programa com alta integracdo entre as areas

Programa com média integracdo entre as areas

Programa especifico e com baixa integracao

Ampliag&o dos servi¢cos

Ampliacdo significativa dos servicos

Ampliacdo moderada nos servicos

Ampliacdo indireta nos servi¢cos

Sem relacdes com a ampliacéo dos servigcos

Grau de urgéncia

Muito Urgente

Merece atencdo no curto prazo

Merece atencé@o no médio prazo

Merece atencdo no longo prazo

Relacdo de precedéncia

Alta

Média

Baixa

Nao existe

Fonte de financiamento
requerida

Requer fontes onerosas federais

Requer fontes onerosas estaduais

Requer fontes ndo onerosas

RPINIWIRRFRPINWEIRPINWIARERPINWARFRINWARIRPINW|IARRFRPINW(A

Requer apenas fontes orgamentarias

Fonte: Autoria propria.

A partir da referéncia de pontuacédo, para cada Projeto foram entéo atribuidas notas

para os sete critérios de avaliacdo, de modo que o resultado correspondeu ao

somatdrio das notas atribuidas. Deste modo, verifica-se que os resultados podem

variar de 7 a 28, sendo os mais bem pontuados classificados como os de maior

prioridade, da seguinte forma:

e Prioridade Absoluta: Projetos com pontuacao total entre 21 e 28;

e Alta Prioridade: Projetos com pontuacao total entre 15 e 21,

e Meédia Prioridade: Projetos com pontuacéo total entre 8 e 14; e

e Baixa Prioridade: Projetos com pontuagéo total igual a 7.
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Diante disto, o processo de priorizacdo orientou a constru¢cdo do cronograma de
implementacdo dos Programas e Projetos considerando, ainda, seus custos e a
capacidade de financiamento do municipio. Assim, a matriz com a pontuacgdo obtida
por cada Projeto por critério, assim como sua pontuacao final e grau de prioridade, é
apresentada no Quadro 4-9. Ja o Quadro 4-10 apresenta a listagem dos Projetos

ordenados por grau de prioridade.



Quadro 4-9 - Matriz de priorizacdo dos Projetos.

Critérios
. L ~ Grau de
Projeto Atendimento , | Ampliagdo o S . Pontuagao | oo iod
20 obietivo Salubridade | Sinergia dos Urgéncia | Precedéncia | Financiamento prioriaade
! servicos
Projeto de Organizacao Institucional da Atende o Sistémico e | S€M relacdes Muito Fontes ndo
~ . Baixo impacto S com a Alta 21 Alta
Gestédo do Sistema de Drenagem completamente sinérgico ampliacio Urgente onerosas
Projeto de Fortalecimento da Gesto do Atende . Sistémico e | S°M relacdes Muito A Fontes néo 1 Alt
Sistema de Drenagem completamente Baixo impacto sinérgico coma Urgente ta onerosas a
g ampliacdo
) ) Alta
Projeto de Cadastramento do Sistema de ~ Atende Baixo impacto integragéo Ampliagao Ateng&o no Alta Fontes onerosas 20 Alta
Drenagem significativamente entre as indireta curto prazo estaduais
areas
Projeto de Limpeza e Manutengao _Alta o x
Preventiva e Corretiva do Sistema de Atende Impacto razoavel | Mtegragdo | Ampliagdo | Atengao no Média Fontes onerosas 21 Alta
significativamente entre as moderada curto prazo estaduais
Drenagem areas
Projeto de Modelagem Hidrolégica e ) ) )
[Pt . Atende - Sistémico e Ampliacao Atencéo no Fontes
Hidraulica do Trzghgelé;bano das Bacias significativamente Impagcto indireto sinérgico indireta curto prazo Alta orgamentarias 18 Alta
Projeto da Macrodrenagem do Trecho Atende - Sistémico e Ampliagio Atenc&o no Fontes
Urbano das Bacias dos Distritos significativamente Impacto indireto sinérgico indireta curto prazo Alta orgamentarias 18 Alta
Alta
Projeto de Manutencéo dos Projetos de Atende . integragéo Ampliagdo Muito . Fontes
Medidas Estruturais completamente Grande impacto entre as significativa Urgente Baixa orcamentarias 22 Absoluta
areas
) ) B Alta
Projeto de Ampll’c}gap das Areas ~ Atende Impacto razoével integragéo Ampliagdo Atencao no Baixa Fontes ndo 18 Alta
Permeaveis significativamente entre as moderada médio prazo onerosas
areas
Média
Projeto de Melhorias Complementares ao Atende o integragéo Ampliagdo Atengdo no . Fontes .
Sistema de Drenagem parcialmente Baixo impacto entre as moderada médio prazo Baixa orcamentarias 14 Média
areas
Alta ~
Atende integracéo Sem relagges Atencéo no Fontes onerosas
Plano Municipal de Redugéo de Riscos significativamente Impacto indireto entre a5 com a curto prazo N&o existe estaduais 15 Alta
. ampliacdo
areas
Projeto de Fortalecimento da Atende ) Sistémico e Ampliagdo Muito . Fontes onerosas
Fiscalizac&o da Ocupac&o Urbana completamente | C'andeimpacto | g vico indireta Urgente Baixa estaduais 23 Absoluta
Alta ~
. . s & ’ = Sem relagbes .
Projeto fje Atendlmento as A_reas Atende Grande impacto integragéo com a Muito Média Fontes onerosas 29 Absoluta
Vulneraveis e Setores de Risco completamente entre as ampliagao Urgente estaduais
areas
j Zoneamento de Inundagéo _ Média 6
doPsr(()%gtr(r)ed%s Amarelo, Valdo Corar?qara Atende Baixo impacto | "tegracdo Semcgrsrlnaagoes Atengao no Baixa Fontes 12 Média
: 9 v i o parcialmente P entre as - a médio prazo orgamentarias
Gilson Carone, Monte Libano e Cobica ampliagao

areas

42
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Quadro 4-9 - Matriz de priorizacdo dos Projetos.

Alta ~
. - x . = Sem relagdes .
Projeto de Sensibiliza¢éo sobre Atende s integragdo Muito - Fontes onerosas
Drenagem Urbana parcialmente Impacto indireto entre as colr_n a Urgente Néo existe estaduais 15 Alta

areas ampliagéo
Alta Sem relagdes

Projeto de Comunicacéo e Valorizag@o Atende s integragdo Muito . Fontes P

da Participagdo Social indiretamente Impacto indireto entre as arr?glin;gao Urgente Média orgamentarias 14 Média

areas

Fonte: Autoria propria.
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Quadro 4-10 - Ordenamento dos Projetos por grau de priorizago.

44

. Grau de
Nome do Projeto Prioridade
Projeto de Fortalecimento da Fiscalizag&do da Ocupagédo Urbana Absoluta
Projeto de Manutengédo dos Projetos de Medidas Estruturais Absoluta
Projeto de Atendimento as Areas Vulneraveis e Setores de Risco Absoluta
Projeto de Organizacéo Institucional da Gestéo do Sistema de Drenagem Alta
Projeto de Fortalecimento da Gestao do Sistema de Drenagem Alta
Projeto de Limpeza e Manutencéo Preventiva e Corretiva do Sistema de Drenagem Alta
Projeto de Cadastramento do Sistema de Drenagem Alta
Projeto de Modelagem Hidroldgica e Hidraulica do Trecho Urbano das Bacias da Sede Alta
Projeto da Macrodrenagem do Trecho Urbano das Bacias dos Distritos Alta
Projeto de Ampliacdo das Areas Permeéaveis Alta
Plano Municipal de Redugéo de Riscos Alta
Projeto de Sensibilizagdo sobre Drenagem Urbana Alta
Projeto de Melhorias Complementares ao Sistema de Drenagem Média
Projeto de Comunicagéo e Valorizag&o da Participagdo Social Média
Projeto de Zoneamento de Inundacéo dos Cérregos Amarelo, Valdo, Coramara, Gilson Carone, Média

Monte Libano e Cobica

Fonte: Autoria propria.
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5 PLANO DE EXECUCAO

Nessa secdo apresenta-se uma sugestdo de cronograma de desembolsos anuais
relativos a operacionalizagdo dos Programas, Projetos e Ac¢des do Plano. A partir da
lista de intervencdes, com o detalhamento das acbes necessarias, foram estimados
0s custos que dado o montante requerem uma adequada programacao financeira a

fim de que os objetivos almejados sejam alcancados.

Cumpre ressaltar que muitas sdo as restricbes/obstaculos que dificultam os
investimentos no setor, que passam por questdes de natureza técnica, por
dificuldades institucionais ou mesmo financeiras. Por essa razdo, 0s projetos aqui

apresentados devem ser incorporados ao planejamento orcamentario municipal.

Nesse encalco, o presente relatério traz um cronograma de execucao fisico-financeiro
compativel com os objetivos estabelecidos para que se tenha um cenario desejavel,
bem como também, ajustado a capacidade institucional do municipio no que se refere
aos desembolsos. Sao apresentadas possibilidades de financiamento préprio do
Plano e, por fim, apresentam-se as formas e fontes de financiamento podem ser

acessadas para a sustentacao financeira do programa.

5.1 CUSTO TOTAL

Diante do leque de solucdes propostas ao eixo de drenagem e manejo de aguas
pluviais urbanas de Cachoeiro de Itapemirim, é importante ressaltar que este conta
com acoes indispensaveis ao adequado funcionamento e adequacao do sistema e ao

atingimento do cenario intermediério ou otimista vislumbrado.

Assim sendo, a partir das estimativas de custos e do estabelecimento das prioridades
e do horizonte temporal de cada Projeto, foi construido o cronograma de execucao

fisico-financeiro deste Plano.

Neste sentido, no Quadro 5-1 é apresentada a consolidacdo dos custos envolvidos
em cada um dos Projetos propostos, sendo que seu somatorio representa o custo
global do presente Plano. Cabe apontar que tais custos foram apurados a partir de

estimativas realizadas com base em projetos de monta equivalente. Todavia, somente
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0S projetos técnicos de engenharia dardo a dimensdo exata desses custos. Além
disso, os valores foram apresentados de acordo com 0s precos atuais, €, no caso de
intervencdes de longo prazo, esses valores podem se alterar conforme a variagdo dos

precos dos bens e servicos relacionados a cada intervencao.

Quadro 5-1 - Custos associados a execuc¢ao do PMD.

Projeto Custo
Projeto de Organizagéo Institucional da Gestdo do Sistema de Drenagem R$ 137.750,00
Projeto de Fortalecimento da Gestédo do Sistema de Drenagem R$ 244.350,00
Projeto de Cadastramento do Sistema de Drenagem R$ 600.000,00
Projeto de Limpeza e Manutencéo Preventiva e Corretiva do Sistema de R$ 5.449.579,38
Drenagem
Projeto de Modelagem Hidrolégica e Hidraulica do Trecho Urbano das Bacias R$ 450.000,00
da Sede
Projeto da Macrodrenagem do Trecho Urbano das Bacias dos Distritos R$ 300.000,00
Projeto de Manutencéo dos Projetos de Medidas Estruturais R$ 300.000,00
Projeto de Ampliacdo das Areas Permeaveis R$ 5.830.539,20
Projeto de Melhorias Complementares ao Sistema de Drenagem R$ 90.000,00
Plano Municipal de Reduc¢éo de Riscos R$ 950.000,00
Projeto de Fortalecimento da Fiscalizagéo da Ocupacédo Urbana R$ 7.294.000,00
Projeto de Atendimento as Areas Vulneraveis e Setores de Risco R$ 6.011.945,90
Projeto de Zoneament_o de Inundacéo dos ijrregos Ame_lrelo, Valao, R$ 0.00
Coramara, Gilson Carone, Monte Libano e Cobica '
Projeto de Sensibilizac&do sobre Drenagem Urbana R$ 1.950.000,00
Projeto de Comunicacéo e Valorizagdo da Participacdo Social R$ 1.726.000,00
Total R$ 31.334.164,48

Fonte: Autoria propria.

E importante salientar que os projetos e acdes apresentados envolvem tanto
despesas de custeio, quanto despesas de capital. Todavia, a maior parte dos custos
e, portanto, dos desembolsos referem-se as despesas de capital, relativos a obras e
instalac6es, demandando assim diversas fontes de recursos para além do orcamento
basico da Prefeitura e/ou das empresas envolvidas com a operacdo do sistema.
Conforme ja mencionado, as referéncias utilizadas no calculo dos custos das ac¢fes

encontram-se dispostas no Apéndice A.

5.2 EXECUCAO FiSICO E FINANCEIRA DOS PROJETOS DO PMD

A Lei n° 11.445/2007, em seu Art. 52°, paragrafo 2° preconiza que os Planos

Municipais de Saneamento Basico devem ser elaborados tendo como perspectiva o
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horizonte de 20 (vinte) anos. Assim, todas as aclOes propostas foram projetadas

considerando esse lapso temporal.

Apesar da preméncia de todas as intervencdes apuradas, a realidade financeira,
técnica e operacional do municipio ndo permite que elas sejam levadas a cabo
simultaneamente. Nesse sentido, a ordem de execucédo e sua distribuicdo no lapso
temporal foram organizadas a partir das prioridades estabelecidas no presente
relatério. Dessa forma, busca-se o atendimento tempestivo das demandas urgentes,
bem como garantir a adequada integracdo e continuidade das a¢des ao longo desses
vinte anos. Além disso, considerou-se como referéncia para o cronograma o custo dos
projetos, a capacidade de endividamento e pagamento dos municipios e o tempo de
maturacdo de projetos que envolvem procedimentos técnicos de engenharia,

desapropriacdes e obras.

O Quadro 5-2 adiante apresenta o Plano de Execucao Fisico-Financeiro.

Quadro 5-2 - Plano de Execugao Fisico-Financeiro (em R$).

i Ano

Projeto

1 2|13|4|5|6|7|8|9 (1011|1213 |214|15|16|17|18 |19 |20
i i 3 o o o o

o o o o o o o o o o o o o o o o
Projeto de Organizacdo | 3 | 5 |5 |8 18(18(8(8(8(8(|3|38|8|8(8/8|/8[8|8|8
|nSt|tUC|OnaI da Gestédo g g g g 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
do Sistema de clelglgIs|RIRIS|IR|RIS|IS|IR|IRIS|ISIR|IR|ISIS
Drenagem LI Y8 f|F ||| ||| ||| S|
Projeto de 2/slg|g|s|s|als|s|sls|s|g|8|8]s
Fortalecimento da s|ls|loc|ls|ls|lsloldglvlsl vl vlsls!ls
Gestao do Sistema de BRI RRBRB5]555566]6
Drenagem N N N N N N N N N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~ N~

Projeto de

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Cadastramento do
Sistema de Drenagem

389.894,85 |150.000,00 | 40.437,50
389.894,85 |150.000,00 | 40.437,50
389.894,85 | 150.000,00 | 40.437,50
389.894,85 | 150.000,00 | 40.437,50

300.000,00 | 300.000,00 | 450.000,00 | 5.449.579,38 | 600.000,00 | 244.350,00 | 137.750,00 | Custo

. . o o o o o o o o o o o o o o o o
Projeto de Limpeza e S|So|Sg|g|S|S|S|Sa|a|a|S|Sa|a|a|S|S
Manutengo Preventiva § § § § § § § § § § § § § § § §
e Corretiva do Sistema S uN) uN) S Sr- Sr- Sr- Sr- Sr- g g g g Sr- Sr- Sr-
de Drenagem N N N N N N N N N N N N N N N N
Projetode Modelagem | 8 |8(8(18(81(181(1818
i At idrauli > > > > > > > > o o o o o o o o o o o o
Hidrolégicae Hidraulica | @ 18|28 |1212318 13 3 s|s|a|alalala|a]|a
do Trecho Urbano das N NN N|N|N|N|N|g|o|lo|lo|o|o|d|o|o|o|o|o
Bacias da Sede B |B8|8|8|8|8]|8]|8
H o o o o o o o o
Projeto da S |ala|a|a|al|al|a
o o o o o o o o o o o o
Macrodrenagem do gs|18|/8|/8|8|gs|g|8|asa|s|s|38|a|a|a|a|a|a|8|sa
Trecho Urbano das o |LwW|Ww LV|L V| N oc|lc|lc|dc|o|lo|o|lo|o|oc|o|o
Bacias dos Distritos R IS IS S I S I
o o o o o o o o
. ~ o o o o o o o o o o o o
Projetode Manutengdo | @ |2 |2 (2|2 |2|2|2|a|a|a|a|a|a|a|la|a|a|al|s
. ; S 18181818188 |8|g|lg|lg|lg|lg|lg|lg|lg|lg|lgoc|lgo|lg
dos ProjetosdeMedidas | S 181818388 |8|8|a|c|a|lac|a|ec|lalala|alala
Estruturais S |og|lo|g|o|g|lo|g g g g ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ
™ ™ (9] (9] (3] ™ ™ (9]
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Quadro 5-2 - Plano de Execucao Fisico-Financeiro (em R$).
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Fonte: Autoria propria.
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5.3 CAPACIDADE DE INVESTIMENTO PUBLICO

2

A analise da capacidade de investimento publico tem como objetivo apresentar um

3
4
5

conjunto de informacdes que revelam a capacidade fiscal do municipio e que podem

determinar a viabilidade dos Programas e Projetos aqui propostos. Para tanto, aqui
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sao identificadas as formas de financiamento e fontes de captacdo de recursos que
estdo em consonancia com a capacidade de pagamento e endividamento do

Cachoeiro de Itapemirim.

No encalgo de uma analise consistente da capacidade fiscal do municipio, a legislagéo
pertinente relacionada a obtencdo de recursos para financiamento dos Projetos foi
consultada, com especial atencéo a Lei de Responsabilidade Fiscal e a Resolucdo do
Senado Federal n° 43/2001.

Considerando, entéo, as dificuldades relacionadas aos vultosos recursos necessarios
para investimentos na area de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas, foram
destacadas as possiveis fontes de captacéo de recursos. Neste sentido, a opcao por
programas ou formas de financiamento e/ou fomento est4 condicionada pelos
objetivos de curto, médio e longo prazos, bem como pelo volume de recursos
necessarios a adequada execucdo dos Projetos e as restricbes legislativas e

institucionais, sobretudo aquelas ligadas a gestéo fiscal do municipio.

Diante disto, é premente que se deixe claro que toda e qualquer fonte de obtencao de
recursos dependera das devidas qualificacdes dos Projetos apresentados e de um
conjunto de fatores concernente a capacidade institucional do municipio. Portanto, &
indispensavel o envolvimento efetivo dos técnicos da Prefeitura na conducao
detalhada dos Projetos, bem como a participacao efetiva de qualquer empresa publica

ligada & oferta de servigos no &mbito do Plano.

Além disso, é sabido que a organizacdo adequada dos documentos e obrigacdes para
a regularidade fiscal do municipio — sobretudo as referidas no art. 16° e no inciso VIII
do art. 21° da Resolucéo do Senado Federal (RSF) n° 43/2001 (CADIP, INSS, FGTS,
CRP, RFB/PGFN e Divida Ativa da Unido) — é um requisito indispensavel para a
captacdo de recursos, e isso também dependera da devida organizacao dos recursos

humanos envolvidos.

Adicionalmente, a gestdo operacional e fiscal adequada dos servicos dara suporte
econdmico-financeiro no que tange aos custos de exploracdo e administracdo dos
servigcos, em que pese de forma especial as despesas operacionais. Invoca-se aqui a
Lei n° 11.445/2007, que, em seu Art. 13°, estabelece que: “os entes da Federagao,

isoladamente ou reunidos em consoércios publicos, poderéo instituir fundos, aos quais
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poderdo ser destinadas, entre outros recursos, parcelas das receitas dos servicos,
com a finalidade de custear, na conformidade do disposto nos respectivos planos de
saneamento basico, a universalizacdo dos servi¢cos publicos de saneamento basico”.
Assim, esses recursos poderéo ser utilizados como fontes ou garantias em operacoes

de crédito.

Em termos do Plano Plurianual (PPA) 2022-2025 de Cachoeiro de Itapemirim
(estabelecido pela Lei Municipal n® 7.906/2021), verifica-se que este instrumento ja
prevé um elevado volume de recursos (aproximadamente 70 milhdes de reais) para
construcdo de redes de drenagem ao longo de seus quatro anos de vigéncia. Tal
montante estd em consonancia com o Plano de Execucdo fisico-financeira do
presente Plano, assim como garante a legalidade da busca pelas solugbes dos
problemas de drenagem do municipio de Cachoeiro de Itapemirim. Paralelamente,
salienta-se que as Leis de Diretrizes Orcamentarias (LDO) dos exercicios de 2022 e
2023 também trazem a previsao de recursos a serem destinados as politicas publicas

na area de drenagem.

Frente o exposto, nas secdes seguintes sado apontados os caminhos a serem
percorridos pelo municipio no encalgo do financiamento do presente Plano. Todavia,
a definicho do modelo de financiamento e do uso das fontes de recursos sao
prerrogativas do municipio, servindo esse documento apenas como referéncia
analitica para a tomada de decisdo. E para tornar a analise mais pratica, apos esta
secao sao arrolados os indicadores econdémico-financeiros que revelam informacgdes
acerca da capacidade de endividamento e pagamento do municipio em andlise, sendo
gue na sequéncia sdo apresentados os textos legais que ordenam as operacdes de
crédito dos municipios. Por fim, sdo destacados 0s possiveis programas de
financiamento e as diversas fontes de captacdo de recursos que poderdo ser

acessadas por Cachoeiro de Itapemirim, seja no ambito federal ou no estadual.

5.4 GESTAO FISCAL E CAPACIDADE DE INVESTIMENTO DO
MUNICIPIO

No processo de execucéo de suas politicas publicas, a Gestédo Publica, em todas as

suas esferas, deve manter um equilibrio financeiro, planejando os seus gastos a partir
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das previsdes assertivas de geracdo de receita. Para uma estimativa sobre as
condicdes financeiras de Cachoeiro de Itapemirim conseguir avancar com o seu Plano
de Drenagem, faz-se a seguir uma analise do Indice Firjan de Gestéo Fiscal (IFGF).
Tal indice, por sua vez, € composto por quatro indicadores, conforme indica o Quadro
5-3.

Quadro 5-3 - Descricao dos indicadores do IFGF.

Indicador Pontuacéao
Analisa a relacao entre as receitas oriundas da atividade econémica do
municipio e 0s custos para financiar sua existéncia
IFGF Gastos com | Mostra quanto 0os municipios gastam com pagamento de pessoal em relagédo
Pessoal ao total da Receita Corrente Liquida
Verifica a relacdo entre o total de restos a pagar acumulados no ano e os

IFGF Autonomia

IFGF Liquidez : ) L i .
recursos em caixa disponiveis para cobri-los no ano seguinte
Mede a parcela da receita total dos municipios destinada aos investimentos,
IFGF Investimentos aqueles que geram bem-estar a populacao e melhoram o ambiente de

negocios

Fonte: Firjan (2021).

Para sua avaliacdo, o indice assume uma pontuacédo que varia entre 0 e 1, sendo que,
quanto mais proximo de 0, pior é o resultado da gestéo fiscal municipal, e quanto mais
préximo de 1, melhor. A partir da pontuacéo obtida, classifica-se o municipio dentro

de uma das quatro categorias apresentadas no Quadro 5-4.

Quadro 5-4 - Pontuacédo dos conceitos do IFGF.

Categoria/Conceito Pontuacédo
Gestdo de Exceléncia Resultados superiores a 0,8 ponto
Boa Gestao Resultados entre 0,6 e 0,8 ponto
Gestdo em Dificuldade Resultados entre 0,4 e 0,6 ponto
Gestéo Critica Resultados inferiores a 0,4 ponto

Fonte: Firjan (2021).

Em Cachoeiro de Itapemirim, verificou-se uma evolucdo deste indice entre os anos de
2013 e 2020. Em 2013, o indicador revelava uma “Gestdo em Dificuldade” no
municipio (pontuacéo igual a 0,4426). A partir de 2016, o municipio evoluiu para uma
“‘Boa Gestao”, apresentando, em 2020, a pontuacédo de 0,7230. Como destacado pela
Firjan (2021, p. 04), “a avaliagdo da administracdo das contas publicas municipais
necessariamente precisa considerar os fatores extraordinarios que marcaram o ano
de 2020.” Dito isto, no contexto da emergéncia sanitaria, algumas acdes do Governo

Federal contribuiram para a melhoria das contas publicas municipais, entre elas:
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e Programa Federativo de Enfrentamento ao Coronavirus (Lei Complementar n°
173/2020);

e Reposicdo do Fundo de Participacdo dos Municipios (Lei n° 14.041/2020); e

e Pagamento das compensacdes pelas perdas da Lei Kandir (Lei Complementar
n° 176 de 2020).

Apesar disto, a andlise dos indices de Gestéo Fiscal do municipio de Cachoeiro
sugere um impacto pouco representativo dessas acoes, visto que desde o ano de
2015, especialmente em 2019, o municipio tem logrado uma posi¢éo qualificada como
“‘Boa Gestao Fiscal”, o que sugere um bom nivel de capacidades administrativas no
gue concerne a gestdo de suas financas publicas. Todavia, para uma visdo mais
assertiva sobre o temam € necesséario analisar separadamente a evolucdo dos

indicadores que compdem o IFGF.

Diante disto, quanto ao indice Autonomia, que analisa a relacdo entre as receitas
oriundas da atividade econbmica do municipio e 0s custos para financiar sua
existéncia, verifica-se uma boa evolucao entre 2013 e 2020. Neste recorte temporal,
Cachoeiro de Itapemirim deixou de apresentar uma “Gestao em Dificuldade” e evoluiu

para “Gestéo de Exceléncia”, tal como é apresentado na Figura 5-1.

Figura 5-1 - IFGF Autonomia de Cachoeiro de Itapemirim.
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Fonte: Firjan (2021).
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A “Gestao de Exceléncia” mostra que o municipio consegue financiar adequadamente
seu custo de existéncia (estrutura administrativa e Camara de Vereadores) com
receitas proprias. Veja-se aqui uma posi¢cao importante ocupada por Cachoeiro de
Itapemirim, j& que a média nacional desse indicador foi de 0,3909 e mais de 1700
municipios brasileiros ndo se sustentam com receitas proprias e dependem de

transferéncia redistributivas do Governo Federal.

Entretanto, mesmo dispondo de uma boa condi¢cdo no que tange a autonomia, o fato
de o indicador ndo contabilizar as despesas com atividades-fim, como Saude,
Educacdo, Urbanismo, Saneamento, dentre outras, chama a atencdo para a

relevancia de se analisar adequadamente os outros indicadores.

Dito isto, considerando o indicador “Gastos com Pessoal’, que mostra quanto 0s
municipios gastam com pagamento de pessoal em relacdo ao total da Receita
Corrente Liquida, verifica-se também uma evolucdo entre os anos de 2013 e 2020
(vide Figura 5-2). Neste periodo, o municipio da “Gestdo em Dificuldade”, alcancando

= ”

uma “Boa Gestdo” em 2018 e, a partir de 2019, passou a lograr a “Gestdo de
Exceléncia”. O indicador de 1,00 em 2019 e de 0,9196 em 2020 ficou bastante acima
da média nacional (de apenas 0,5436), refletindo uma posicdo bem positiva,
sobretudo quando considerado que quase metade dos municipios brasileiros estéo

em situacao de “Gestao Critica”.

Cachoeiro de Itapemirim entrou no rol dos 27% de municipios que praticam a “Gestéo
de Exceléncia” no quesito gastos com pessoal. Isso significa que o municipio
conseguiu reduzir o comprometimento de seu orcamento com as despesas de
pessoal, o que l|he permite maior folga para o cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal e para a realizacdo de outras despesas. No entanto, para
gue haja folga financeira para a realizagéo dos investimentos previstos nos Programas
apresentados neste Plano, assim como para avangos na prestacdo de servicos de

drenagem, seria necessario avancgar na expansao da receita corrente.

Figura 5-2 - IFGF Gastos com pessoal de Cachoeiro de Itapemirim.
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Fonte: Firjan (2021).

Considerando o exposto, ressalta-se que a busca por mecanismos de ampliacédo das
receitas deve ser constante, especialmente porque grande parte das despesas de
pessoal costumam ser rigidas. Assim sendo, um conjunto de agfes € necessario a fim
de se caminhar na melhoria dessa fonte de recursos, sendo sugeridas as seguintes

acoes:

e Atualizacdo da legislacdo: tributaria, postura, obras, vigilancia sanitéria e
licenciamento ambiental, buscando definir e/ou desburocratizar procedimentos,
permitindo uma maior agilidade no processo de geracdo de receitas,
aumentando quantitativamente e qualitativamente a base de arrecadacgéo;

e Melhoria da estrutura administrativa: promocéo de capacitacao de recursos
humanos, principalmente na area de fiscalizacao de rendas, posturas, obras,
meio ambiente, vigilancia sanitaria, dentre outras categorias. Os custos de
treinamento sédo superados pelo aumento da base arrecadatoria;

e Melhoria da infraestrutura institucional: atualizacdo do cadastro técnico
municipal no que tange aos imoveis; atualizagédo da planta genérica de valores
de IPTU e ITBI; criacdo de programas de parcelamento de débitos inscritos em

divida ativa.
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Ja em termos do indicador “Liquidez”, que verifica a relacdo entre o total de restos a
pagar acumulados no ano e os recursos em caixa disponiveis para cobri-los no ano
seguinte, verifica-se uma “Gestéo Excelente” em Cachoeiro de Itapemirim para quase

todos os periodos (vide Figura 5-3).

9963

8723

Figura 5-3 - IFGF Liquidez de Cachoeiro de Itapemirim.
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Fonte: Firjan (2021).

Verifica-se que em Cachoeiro de Itapemirim ndo é uma pratica recorrente postergar
pagamentos para o exercicio seguinte sem a devida cobertura. Isso revela solidez do
processo de planejamento orcamentario no municipio, o que € um fato positivo quando
se considera a necessidade de se avancar nos investimentos. Salienta-se, ainda, que
apenas 30% dos municipios brasileiros conseguem manter essa “Gestdo de

Exceléncia”.

Por fim, a analise do indicador “Investimentos” revela uma alta fragilidade do municipio
de Cachoeiro de Itapemirim, uma vez que seus resultados entre os anos de 2013 e
2020 estiveram sempre no intervalo referente a uma “Gestéo Critica”, conforme ilustra
a Figura 5-4. Comparativamente, 27,6% dos municipios brasileiros estavam operando

com uma “Gestao Critica” no que tange aos investimentos em 2020.
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Figura 5-4 - IFGF Investimentos de Cachoeiro de Itapemirim.
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Fonte: Firjan (2021).

Antes de discutir tais resultados, cabe ressaltar que o calculo da pontuacédo deste

indicador considera os critérios exibidos na Figura 5-5.

Figura 5-5 - Célculo do IFGF Investimentos.

Indicad ( Investimentos )
ndicador = 2 T
Receita Corrente Liquida
Restrigdes:
| sti t i
Caso 1: % > 20% - IFGF Investimentos = 1
Investiment :
Caso 2: W = 0% -2 IFGF Investimentos = 0
Investimentos . Investimentos
Caso 3: 0% < ———— < 20% -2 IFGF Investimentos = ( = : )
RCL Receita Corrente Liquida
- Investimentos: Despesas de Investimentos empenhadas

Fonte: Firjan (2021).

Frente estes critérios, verifica-se que Cachoeiro de Itapemirim destina um baixo
percentual de sua receita total a investimentos, o que aponta para a necessidade de

se aumentar a captacao de recursos para os investimentos previstos neste Plano
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Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas, sobretudo quando se

considera o volume de obras de engenharia envolvido.

Conforme apontado na fase de Prognosticos, foi verificado no municipio de Cachoeiro
de Itapemirim as seguintes tendéncias entre os anos de 2015 e 2019:

e Tendéncia decrescente da dependéncia de recursos transferidos pelos
Governos Estadual e Federal, e o consequente aumento da participagao da
receita tributéria prépria do municipio em relacéo as receitas correntes;

e Tendéncia decrescente no percentual das receitas que ndo séo gastas;

e Tendéncia de aumento nos investimentos realizados pela Prefeitura;

e Tendéncia de aumento nos endividamentos de curto e de longo prazo do
municipio.

Veja-se que as tendéncias de aumento nos investimentos e no endividamento indicam
que as obras do municipio podem ter sido financiadas por capital de terceiros nos
altimos anos, sobretudo pela utilizacdo de mecanismos de captacao de recursos, 0s
quais devem ser fortalecidos.

Considerando, portanto, a carteira de Projetos aqui apresentada e os resultados dos
indices de gestao fiscal, espera-se um avanco nas estratégias de financiamento do
setor de drenagem do municipio. Nesse encalgo, destaca-se a relevancia dos
recursos captados por meio de convénios, sendo que diversos estudos sao cristalinos
em apontar as vantagens dessa fonte, tal como o trabalho de Castro e Andrade (2013),
qgue revelou a importancia da implementacdo de um 6rgao de projetos e convénios
para a captacdo de recursos para 0s municipios brasileiros. Sugestéo essa passivel

de ser incorporada por qualquer municipio.

Encerrada esta analise fiscal, nos préximos tépicos séo discutidas as possibilidades

de gestao de recursos para garantir a implementacao do presente Plano.

5.5 CONDICIONANTES LEGAIS E NUMEROS DAS OPERACOES DE
CREDITO

A contratacdo de operacOes de crédito por municipios, assim como ocorre para 0S

outros entes federados, subordina-se as normas da Lei Complementar n° 101/2000
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(Lei de Responsabilidade Fiscal) e as Resoluces do Senado Federal (RSF) n° 40 e
43, ambas de 2001. Logo, para guiar adequadamente tais operacdes, 0 Tesouro
Nacional brasileiro criou 0 Manual para Instru¢des de Pleito (MIP), um instrumento
robusto que fornece todas as orientacfes necessarias aos municipios para que estes
acessem recursos com aval ou garantia da Unido em operacéo de crédito interna ou

externa.

Tal Manual orienta os procedimentos de instrucdo dos pedidos de andlise dirigidos ao
Ministério da Fazenda, apresentando procedimentos para contratacdo, as condi¢cdes
ou vedacOes aplicaveis, os limites de endividamento a que estdo submetidos, os
documentos exigidos pelo Senado Federal e a sua forma de apresentacdo. Ainda
segundo este instrumento, as operacdes de crédito dos entes publicos podem ser de
curto prazo (até 12 meses) — integrando a divida flutuante, como as operacdes de
Antecipacdo de Receita Orcamentaria — e de médio ou longo prazo (acima de 12

meses) — englobando a divida fundada ou a divida consolidada (BRASIL, 2022).

No caso dos Projetos relacionados ao Plano em tela, se tem como perspectiva
temporal o médio e o longo Prazo, uma vez que sdo as operacdes desta
temporalidade que propiciam o financiamento de obras e servi¢os publicos, mediante
contratos ou a emissao de titulos da divida publica, sendo observado o art. 11° da
RSF n° 43/2001. Assim, Cachoeiro de Itapemirim, em suas operacdes de crédito,

devera observar os seguintes limites:

» Limite das Operac¢des de Crédito — Fluxo: O montante global das operacdes
realizadas em um exercicio financeiro ndo podera ser superior a 16,0% da
Receita Corrente Liquida (inciso | do art. 7° da RSF n°® 43/2001);

» Limite das Operacfes de Crédito — Dispéndio: O comprometimento anual
com amortizacdes, juros e demais encargos da divida consolidada, inclusive
relativos a valores a desembolsar de operacdes de crédito ja contratadas e a
contratar, ndo podera exceder a 11,5% da Receita Corrente Liquida (inciso Il
do art. 7° da RSF n° 43/2001). O calculo do comprometimento anual sera feito
pela meédia anual de todos os exercicios financeiros em que houver
pagamentos previstos da operagcdo pretendida da relacdo entre o
comprometimento previsto e a Receita Corrente Liquida projetada ano a ano
(84° do art. 7° da RSF n° 43/2001 e suas alteracdes);
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» Limite das Operac0des de Crédito — Estoque (inciso lll do art. 7° da RSF n°
43/2001, combinado com art. 3° da RSF n° 40/2001): a Divida Consolidada
Liquida, no caso dos municipios, ndo poderd exceder 1, vezes a Receita
Corrente Liquida.

Ao se fazer a projecdo da Receita Corrente Liquida, é possivel prever o possivel
montante de comprometimento anual com a divida publica municipal. Neste sentido,
o paragrafo 6° do art. 7° da RSF n° 43/2001, estabelece os critérios para tal projecao,
qual seja, a aplicacdo de Fator de Atualizacdo sobre a Receita Corrente Liquida do
periodo de 12 meses findos no més de referéncia. Ressalta-se que o referido Fator €
obtido a partir da média geométrica das taxas de crescimento real do PIB nacional

nos ultimos oito anos (vide art. 8° da Portaria STN n° 396/2009).

Ja& em relacdo as operacdes de crédito, € valido lembrar que a Lei de
Responsabilidade Fiscal apresenta restricdes adicionais para o controle das contas
publicas em anos de eleicdo, com destaque ao seguinte: “é proibido ao governante
contrair obrigacao de despesa, nos dois Ultimos quadrimestres do seu mandato, que
nao possa ser cumprida integralmente dentro dele, ou que tenha parcelas a serem
pagas no exercicio seguinte sem que haja suficiente disponibilidade de caixa”. Essas
contingéncias devem ser levadas em consideracao no planejamento de desembolsos.
Destaca-se também a necessidade de se observar a consolidagcao e esclarecimentos
apontados pelo art. 18° da Lei Complementar n°® 178/2021 (que estabeleceu o
Programa de Acompanhamento e Transparéncia Fiscal e o Plano de Promogéo do
Equilibrio Fiscal), e o art. 24° de seu instrumento regulamentador (Decreto n° 10.819,
de 27 de setembro de 2021).

Diante destes apontamentos, e para se conhecer as possibilidades de se utilizar de
operacdes de crédito para o financiamento deste Plano, verifica-se o quao relevante
é a situacao fiscal de Cachoeiro de Itapemirim. Neste sentido, é valido mencionar que,
em congruéncia com todos o0s normativos legais apresentados anteriormente,
recentemente o Ministério da Economia publicou a Portaria STN n° 10.464/2022, que
regulamentou, entre outros assuntos, as analises sobre o limite a contratar de
operacOes de crédito e os procedimentos a serem adotados na andlise da capacidade

de pagamento e na apuracao da suficiéncia das contragarantias oferecidas.



1
2
3

10
11
12

13
14
15
16
17
18

19
20

21
22
23

60

Neste ambito, o Tesouro Nacional define procedimentos claros para a analise de
capacidade de pagamento para fins de calculo do Espaco Fiscal, qualificando os

municipios conforme exposto Tabela 5-1.

Tabela 5-1 - Nivel de Endividamento (% DC/RCL).

C?Dgzc;riii?:e Menor ou igual a 60 mer':/loarlcc))ruqi;ﬁaGIanloo Maior que 100
A 6% da RCL - -
B 4% da RCL 3% da RCL 2% da RCL
C 3% da RCL 2% da RCL 1% da RCL
D - - 0

Fonte: Autoria propria.

No inicio do ano de 2023, Cachoeiro de Itapemirim contava com Nota B em sua
Capacidade de Pagamento, que, por sua vez, conta com trés indicadores:

Endividamento, Poupanca Corrente e Liquidez.

No que tange ao Grau de Endividamento, a nota auferida pelo municipio no final de
2022 foi A, tendo uma relacéo entre a Divida Consolidada e a Receita Corrente Liquida
de 13,6%. Sobre o limite de endividamento, percebe-se que Cachoeiro de Itapemirim
possui boa margem para a contratacdo de operacdes de crédito, estando com seu

percentual bem abaixo do limite prudencial.

Por fim, & despeito de as operacdes de crédito se apresentarem como uma alternativa
viavel ao financiamento dos Programas, Projetos e A¢des do Plano, é valido ressaltar
gue essa € a fonte mais complexa e onerosa. Nesse sentido, na proxima secao sao
destacadas as diversas formas e fontes de fomento e financiamento disponiveis para
0 municipio e possiveis empresas publicas que operam, ou venham a operar, parte

do sistema de saneamento basico no municipio.

5.6 FORMAS E FONTES DE FOMENTO E FINANCIAMENTO DOS
SERVICOS DE DRENAGEM URBANA

Sao inumeras as fontes de fomento e financiamento para os projetos de drenagem e
manejo de aguas pluviais urbanas nos municipios. Entretanto, cada uma possui suas

nuances em termos de custos e burocracias envolvidas, sendo que, para todos os
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casos, € preciso que o municipio desenvolva uma competéncia para captacao de

recursos.

Considerando os fomentos, por exemplo, a adequada identificacdo dos programas de
financiamento existentes, em todos os niveis de governo, e a observacdo das
diretrizes para elaboracédo de proposta de trabalho sdo indispensaveis para o0 sucesso
na obtencdo dos recursos necessarios. Nesse sentido, vale a observacéo atenta aos
manuais disponibilizados pelos diversos ministérios que facilitam a elaboragédo dos
projetos, sobretudo aqueles disponibilizados pelo Ministério das Cidades.

Em relacdo ao processo de financiamento das acdes, este dependerd do modelo de

negocio preconizado no arcabouco legal que versa sobre o tema:

e Lei de Concessédo n°® 8.987/1995, que regularizou a relacéo publico-privada,;

e Lei de Parceria Publico-Privada (PPP) n° 11.079/2004, que instituiu 0 modelo
de participacao publico-privada no Brasil;

e Lei dos Consorcios Publicos n° 11.107/2005, que regularizou a relagcédo entre
0s entes federativos;

e Lei do Saneamento n° 11.445/2007, que estabeleceu as diretrizes nacionais
para o saneamento; e

e Lein®14.026/2020, que atualizou o marco do saneamento no Brasil.

Frente o exposto, tem-se que a Lei n® 11.445/2007, em seus art. 48° e 49°, apresenta
um conjunto de diretrizes e objetivos que colocam o Saneamento Basico como
prioridade na alocacdo de recursos publicos federais e dos financiamentos com
recursos da Unido ou com recursos geridos ou operados por 6rgdos ou entidades da
Unido.

Ja em seu Art. 50°, tal lei estabelece a possibilidade de criacdo programas de incentivo
a execucdo de projetos de interesse social na area de saneamento basico com
participacdo de investidores privados, mediante operagbes estruturadas de
financiamentos realizados com recursos de fundos privados de investimento, de
capitalizacdo ou de previdéncia complementar, em condi¢cdes compativeis com a
natureza essencial dos servi¢os publicos de saneamento basico. Assim, estabelece

esse artigo:
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“Art. 50°. A alocacéao de recursos publicos federais e os financiamentos com recursos da
Unido ou com recursos geridos ou operados por érgéos ou entidades da Unido serao feitos
em conformidade com as diretrizes e objetivos estabelecidos nos arts. 48 e 49 desta Lei e
com os planos de saneamento basico e condicionados:

| - ao alcance de indices minimos de:

a) desempenho do prestador na gestéo técnica, econdmica e financeira dos servicos;

b) eficiéncia e eficacia dos servicos, ao longo da vida util do empreendimento;

Il - & adequada operacdo e manutencdo dos empreendimentos anteriormente financiados
com recursos mencionados no caput deste artigo.

§ 12 Na aplicagdo de recursos ndo onerosos da Unido, sera dado prioridade as acdes e
empreendimentos que visem ao atendimento de usuarios ou Municipios que nédo tenham
capacidade de pagamento compativel com a auto-sustentacdo econdmico-financeira dos
servicos, vedada sua aplicacdo a empreendimentos contratados de forma onerosa.

§ 29 A Unido podera instituir e orientar a execucao de programas de incentivo a execucgao
de projetos de interesse social na area de saneamento basico com participagdo de
investidores privados, mediante operacdes estruturadas de financiamentos realizados
com recursos de fundos privados de investimento, de capitalizagdo ou de previdéncia
complementar, em condi¢cdes compativeis com a natureza essencial dos servicos publicos
de saneamento basico.

§ 32 E vedada a aplicacdo de recursos orcamentarios da Uni&o na administrago,
operagdo e manutencdo de servigos publicos de saneamento basico ndo administrados
por orgao ou entidade federal, salvo por prazo determinado em situagbes de eminente
risco a salde publica e ao meio ambiente.

§ 42 Os recursos ndo onerosos da Unido, para subvencéo de agdes de saneamento basico
promovidas pelos demais entes da Federacéo, serdo sempre transferidos para Municipios,
o Distrito Federal ou Estados.

§ 52 No fomento a melhoria de operadores publicos de servigos de saneamento béasico, a
Uni&o podera conceder beneficios ou incentivos orcamentarios, fiscais ou crediticios como
contrapartida ao alcance de metas de desempenho operacional previamente
estabelecidas.

§ 62 A exigéncia prevista na alinea a do inciso | do caput deste artigo ndo se aplica a
destinacéo de recursos para programas de desenvolvimento institucional do operador de

servigos publicos de saneamento basico” (BRASIL, 2007).

Ja a Lei n° 14.026/2020, alterando o artigo 8° da Lei 11.445/2007, ampliou a

possibilidade de consorcios publicos para o financiamento dos investimentos em

drenagem:

“Art. 8° Exercem a titularidade dos servicos publicos de saneamento basico:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11445.htm#art8.0
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§ 1° O exercicio da titularidade dos servicos de saneamento podera ser
realizado também por gestdo associada, mediante consorcio publico ou
convénio de cooperacdo, nos termos do art. 241 da Constituicdo Federal,

observadas as seguintes disposi¢des:

| - fica admitida a formalizagdo de consércios intermunicipais de saneamento
basico, exclusivamente composto de Municipios, que poderdo prestar o
servico aos seus consorciados diretamente, pela instituicdo de autarquia

intermunicipal;

Il - os consdrcios intermunicipais de saneamento basico terdo como obijetivo,
exclusivamente, o financiamento das iniciativas de implantacdo de medidas
estruturais de abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario,

limpeza urbana, manejo de residuos so6lidos, drenagem e manejo de aguas

pluviais, vedada a formalizac@o de contrato de programa com sociedade de
economia mista ou empresa publica, ou a subdelegacéo do servico prestado
pela autarquia intermunicipal sem prévio procedimento licitatério” (grifo
nosso) (BRASIL, 2020).
Adicionalmente, este novo marco legal do saneamento destaca a necessidade de
sustentabilidade econdmico-financeira para que a prestacdo dos servicos seja
adequada, prevendo, sempre que possivel, a cobrangca como instrumento de

remuneracao.

Apesar disso, cabe apontar que a revisdo do Plansab (BRASIL, 2019) mostrou que a
maior parte dos investimentos em saneamento basico no pais, entre 2003 e 2017,
esteve concentrada em abastecimento de agua potavel e esgotamento sanitario
(40,3% e 42,8% respectivamente), de modo que a gestdo de drenagem e manejo de
aguas pluviais e 0 manejo de residuos solidos, juntos, ndo atingiram nem mesmo 20%

do total investido no periodo.

Essa falta de alocacdo continua e sisteméatica de recursos na gestdo e manutencgao
da infraestrutura de drenagem constitui-se como uma problematica muito frequente e
fortemente ligada a incapacidade do sistema se sustentar financeiramente. Neste
sentido, dos 4.573 municipios brasileiros que participaram do Sistema Nacional de
Informacdes Sobre Saneamento (SNIS), apenas 4 atestaram custear seus sistemas
de drenagem com receitas de taxas, tarifas ou pre¢os publicos em dezembro de 2022,
conforme exibe a Tabela 5-2.
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Tabela 5-2 - Fontes de recursos para custeio dos servicos de drenagem e manejo de aguas pluviais

urbanas segundo respondentes do SNIS (FN0O04).

Fontes Municipios %
Recursos do orcamento geral do municipio 2829 61,86%
N&o existe forma de custeio 1390 30,40%
Outra 155 3,39%
Recursos do orcamento geral do municipio 99 2,16%
Receitas de contribuicdo de melhoria 96 2,10%
Receita de tarifa ou preco publico 1 0,02%
Receitas de taxas 3 0,07%
Total 4573 100,00%

Fonte: SNIS (2022).

Diante do exposto, quando pensamos na categorizagéo dos recursos para drenagem

e manejo de aguas pluviais urbanas, podemos dividi-los nas seguintes categorias:

Recursos onerosos: Sao os recursos provenientes dos fundos financiadores
(Fundo de Garantia do Tempo de Servico-FGTS e Fundo de Amparo do
Trabalhador-FAT), sendo contratos de financiamento. Sua captagcao ocorre por
meio de operacdes de crédito e possui 0 6nus de incidéncia de juros;
Recursos ndo onerosos: Sao aqueles relacionados ao Orcamento Geral da
Unido, orcamentos de estados e municipios ou ainda de Convénios com esse
fim especifico. A forma de obtencdo se da por meio de transferéncia
fiscal/lestabelecimento de convénio entre entes federados, n&o havendo
incidéncia de juros reais. Trata-se de contratos de repasse;

Recursos provenientes de empréstimos internacionais: S80 0S recursos
obtidos junto as agéncias multilaterais de crédito, tais como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Banco Mundial (BIRD), por meio
de Operacdes de Crédito avalizadas pelo Ministério da Fazenda,

Recursos captados no mercado de capitais: Os recursos sao obtidos por
meio do lancamento de acdes ou emissao de debéntures, onde o conceito de
investimento de risco apresenta-se como principal fator decisério na inversao
de capitais no saneamento basico, disponiveis as companhias estaduais e
municipais de saneamento basico;

Recursos proprios dos prestadores de servicos: S80 0S recursos
provenientes dos superavits das operacoes das empresas publicas que operam

0s servigcos de saneamento basico;
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e Recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos: Séo
0s recursos oriundo do pagamento, pelos usuarios, dos recursos ambientais,

como os recursos hidricos, por exemplo.

Quando se trata dos programas de financiamento existentes, cabe lembrar que cada
um deles possui limites especificos para o valor a ser financiado, que podem variar de
acordo com o enquadramento do municipio, sobretudo em termos de tamanho
populacional. Além disso, alguns financiamentos possuem limites temporais, de modo

gue esses devem ser observados no planejamento e programacéao dos investimentos.

Dito isto, a principal iniciativa da Unido para apoio a sistemas de drenagem urbana
sustentavel e de manejo de aguas pluviais em municipios atualmente esté relacionada
ao Programa Ministério do Desenvolvimento Regional n® 2218 — Gestdo de
Riscos e Desastres, que agrupou o conjunto de acdes de drenagem desde o PPA
2016-2019. Contudo, para que 0s municipios se tornem aptos a acessa-lo, eles
precisam possuir mapeamento de setorizagcdo de risco realizados ou reconhecidos
pelo CPRM e contar com processo hidrolégico critico (inundacgdo, enxurrada,

enchente ou alagamento) como dominante.

Também merece destaque o Programa de Financiamento a Infraestrutura e ao
Saneamento (FINISA), da Caixa Econ6mica Federal. Em seu ambito, sdo elegiveis
tanto os estados, quanto os municipios, sendo que ele abrange o financiamento em
infraestrutura do saneamento, inclusive 0s investimentos em obras iniciais de

estruturacdo de sistemas de drenagem.

Outra iniciativa importante € o Programa Avancar Cidades — Saneamento, do
Ministério do Desenvolvimento Regional. Este, por sua vez, tem o objetivo de
promover a melhoria do saneamento basico do pais, englobando, portanto, o eixo

drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.

Considerando recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), outra
importante fonte € o Programa Saneamento Para Todos. Apesar de poder ser
acessivel por todos os bancos comerciais, € operado principalmente pela Caixa

Econdmica Federal.

Finalmente, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

também tem entrado definitivamente no financiamento de projetos envolvendo o
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saneamento basico, principalmente dados os novos parametros trazidos pela Lei n°
14.026/2020. Assim sendo, um desses programas ¢ o BNDES Finem — Saneamento

Ambiental e Recursos Hidricos.

Diante desta exposicao, todos estes programas encontram-se detalhados no Quadro

5-5.

Quadro 5-5 - Programas de financiamento.

custos e os beneficios
ambientais

ér(;f]tclzgggﬁ?e Programa/Subprograma Descricéo Recursos
Promocéo da melhoria da
gualidade ambiental, da
Ministério do PROGRAMA: 2218 - conservagao e do uso R$ (mil) 1.870.894
Desenvolvimento Gestéo de Riscos e sustentavel de recursos (sendo 998.847 em
Regional Desastres naturais, considerados os 2023).

Caixa Econbmica
Federal

FINISA - Programa
Financiamento a
Infraestrutura e ao
Saneamento

Financiamento a
infraestrutura e ao
saneamento com processos
de contratacéo e prestacdo
de contas ageis e
simplificados. Objetivo:
Financiar investimentos em
saneamento ambiental e em
infraestrutura, com
processos de contratacéo e
prestacdo de contas ageis e
simplificados

Mediante a capacidade
financeira do municipio
ou estado com juros
de TILP + 2% a.a.

Ministério do
Desenvolvimento
Regional

Avancar Cidades -
Saneamento

O programa opera por meio
de processo de selegéo
publica de empreendimentos
com vistas a contratacéo de
operacdes de crédito para
financiar acdes de
saneamento basico,
incluindo drenagem urbana;
S&o usados recursos do
FGTS

Recursos nao
0oNnerosos.

Caixa Econbmica
Federal

Saneamento Para Todos

Destina-se a promoc¢éo de
acOes com foco em melhoria
das condic¢des de
salubridade ambiental
associadas ao manejo das
aguas pluviais. Promocéo de
acOes de prevencao e de
controle de enchentes,
inundacdes e de seus danos
nas areas urbanas, e de
melhoria da qualidade da
agua dos corpos que
recebem lancamentos de
aguas pluviais.

Recurso Oneroso —
Juros: 5% a.a. + TR
para a modalidade
saneamento integrado
e 6% a.a. + TR para as
demais modalidades.
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Instituicéo

e e e e Descrigéo

Recursos

Financiamento para projetos
de investimentos publicos ou
privados que visem a
universalizagcéo do acesso
aos servicos de saneamento
basico e a recuperacéo de
areas ambientalmente

BNDES Finem —
BNDES Saneamento Ambiental e
Recursos Hidricos.

degradadas.

Recurso Oneroso —
TILP + 1,5% a.a.

Fonte: Autoria propria.

Dada a complexidade do processo de captacdo de recursos em algumas fontes,

sobretudo pelos requerimentos documentais, sugere-se que seja criado um portfélio

de opcbes para cada projeto. Nesse processo, as solucdes consorciadas e a

participacdo efetiva das empresas publicas prestadores de servicos de saneamento

sado fundamentais no processo de captacao de recursos.
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6 ACOES PARA EMERGENCIA E CONTINGENCIA

Os eventos de emergéncia sdo aqueles decorrentes de atos da natureza ou acidentes
gue fogem do controle do prestador de servigcos, podendo causar grandes transtornos
a qualidade e/ou a continuidade de sua prestacdo em condicdes satisfatorias. Neste
sentido, as acfes de emergéncia e contingéncia buscam destacar as estruturas
disponiveis e estabelecer as formas de atuacdo dos érgaos operadores, tanto de
carater preventivo como corretivo, procurando elevar o grau de seguranca e a

continuidade operacional do sistema.

Dito isto, € importante que sejam utilizados mecanismos locais e corporativos de
gestdo na operacdo e na manutencao dos servicos de saneamento, no sentido de
prevenir ocorréncias indesejadas a partir do controle e do monitoramento das
condi¢Bes fisicas das instalacdes e dos equipamentos, visando a minimizacdo da

ocorréncia de sinistros e interrup¢des na prestacdo dos servicos.

Em caso de ocorréncias atipicas, isto é, que extrapolam a capacidade de atendimento
local, os érgaos operadores deverao dispor de todas as estruturas de apoio (méo de
obra, materiais e equipamentos), de manutencao estratégica, das areas de gestao
operacional, de controle de qualidade, de suporte como comunicacao, suprimentos e
tecnologias de informacéo, dentre outras. Isso fard com que o sistema néo tenha sua

seguranca e continuidade operacional comprometidas e/ou paralisadas.

Frente o exposto, além de destacar as a¢des que podem ser previstas para minimizar
o0 risco de acidentes, e orientar a atuacdo dos setores responsaveis para controlar e
solucionar os impactos causados por situacdes criticas ndo esperadas, no Quadro 6-1
adiante sdo apresentadas algumas acfes a serem adotadas para os servicos de
drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas de Cachoeiro de Itapemirim.
Importante destacar que, além das situacdes descritas, o presente Plano propds a
elaboracao do Plano Municipal de Reducé&o de Riscos (conforme estabelece o proprio
Plano Diretor Municipal vigente), bem como um zoneamento restritivo para zonas
inundaveis (o que sera determinado mediante a execuc¢ao do processo de modelagem
hidraulica e hidrolégica). Adicionalmente, foi elencada uma série de agfes voltadas a
fiscalizagéo e ao atendimento de zonas de risco/vulneraveis. N&o obstante, salienta-

se que o municipio ja dispde de um Plano de Contingéncia para Enfrentamento de
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1 Desastres elaborado pela sua Coordenadoria Municipal de Protecéo e Defesa Civil e
2 que devera ser devidamente e conjuntamente implementado a este Plano Municipal

3 de Drenagem.
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Quadro 6-1 - Identificacdo das principais acdes para emergéncia e contingéncia no sistema de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.

Categoria Acdes para Contingéncia Responsével
- Comunicar formalmente (com o devido registro) os responsaveis pelos imoéveis situados em areas
alagéaveis ou inundaveis sobre a necessidade a¢des de adequagdo em seus imoveis no intuito de
diminuir possiveis perdas econdmicas;
- Apoiar a capacitacdo dos agentes da Defesa Civil municipal;
Actes - Monitorar a emisséq dos ale.rtas dos ;ervigos me;teorolégicqs do INCAPER,; . Defesa Civil/[SEMSEG,
. - Promover a revisdo de recursos disponiveis (a partir de checklists de equipamentos, materiais, recursos | SEMURB, SEMO, SEMMAT,
preventivas SEMAI, SEMGOV

humanos e programas sociais) junto aos Orgéos Municipais, Estaduais, e demais esferas para situagdes
de emergéncia;
- Criar parcerias com 0s meios de comunicac¢ao locais e regionais (como radios, jornais e televisdo), com
o intuito de informar a populacéo sobre acdes de prevencao a situacdes de emergéncia e para minimizar
danos devido as inundaces e tempestades.

Acdes em estado
de alerta

- Acionar técnico responsavel para verificar a existéncia de risco a populagdo (como danos a edificacdes,
vias, risco de propagacéo de doencas etc.);
- Manter todos informados quanto aos riscos através dos devidos meios de comunicagao;
- Equipar e organizar os abrigos para receber a populacdo em risco;
- Prestar assisténcia aos habitantes que serdo possivelmente atingidos (remocéo para abrigos
provisorios);
- Garantir o restabelecimento da moral da populacdo atingida e reabilitacdo de cenarios.

Defesa Civi/[SEMSEG,
SEMURB, SEMO, SEMMAT,
SEMAI, SEMGOV

Acdes de
resposta

- Contatar coordenadoria estadual da Defesa Civil;
- Identificar as areas atingidas;
- Verificar quais as vias de acesso e evacuar as areas de risco;
- Manter todos informados quanto aos riscos através dos devidos meios de comunicacao;
- Acionar as equipes de socorro;
- Realizar as devidas atividades de socorro as populagfes em risco;
- Conduzir a busca e salvamento das vitimas;
- Direcionar a populacéo aos abrigos provisorios;
- Realizar atendimento hospitalar;
- Garantir a divulgacao para a imprensa quanto a situacao do desastre e suas consequéncias;
- Acionar a Vigilancia Sanitaria para monitoramento quanto as epidemias;
- Conduzir acBes de desinfeccdo, desinfestacdo e descontaminacao;
- Propor solucBes para a resolucéo das situacfes, com a participacéo da populacéo e conscientizando a
mesma sobre a importancia de se preservar o sistema de drenagem.

Defesa Civil/[SEMSEG,
SEMURB, SEMO, SEMMAT,
SEMAI, SEMUS, SEMGOV
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Quadro 6-1 - Identificacdo das principais a¢des para emergéncia e contingéncia no sistema de drenagem e manejo de 4guas pluviais urbanas.

- Realizar a reconstrucéo de estruturas (pontes, estradas etc.) e servi¢os publicos essenciais;
- Conduzir a relocagéo da populagéo e construcao de moradias seguras e de baixo custo para populagéo
de baixa renda;
Acles de - Garantir a ordenagéo de espaco urbano;
reconstrugcéo - Avaliar os danos e elaborar os devidos laudos técnicos;
- Mobilizar as brigadas ou equipes de demolicdo e remoc¢éo dos escombros;
- Garantir os servigcos essenciais: energia elétrica, agua potavel, comunicagédo, rede de esgoto, coleta de
lixo, suprimento de alimentos, combustivel etc.

Defesa CivillSEMSEG,
SEMURB, SEMO, SEMMAT,
SEMAI, SEMUS, SEMGOV

1 Fonte: Autoria prépria.
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7 FORMULACAO DE MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE
AVALIACAO SISTEMATICA DA EFICIENCIA DO PMD

A avaliacao das politicas deve ser um ponto de atencdo em todas as politicas publicas,
pois é quando o ciclo se fecha. Sem avaliagdo ndo ha como mensurar os resultados,
ao alcance das politicas ou mesmo se 0s objetivos e metas foram alcancados. Além
disso, a criagdo de mecanismo de acompanhamento e avaliacdo corrobora com a
possibilidade de correcdo dos rumos ao longo do processo de implementacdo das

politicas.

No encalco do processo de acompanhamento e avaliagdo € necessario que se
viabilizem iniciativas técnicas (grupos der especialistas, geracéo de indicadores) e os
espacos de participacdo social. Portanto, faz-se necessaria a construcdo de um
planejamento amplo e irrestrito das agdes incorporando diversas possibilidades de
acompanhamento ao longo do tempo.

7.1 PLANEJAMENTO

O planejamento do Plano Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais
Urbanas (PMD) envolveu todas as atividades desenvolvidas para elaboracdo do
conjunto de relatorios, conhecimentos, projetos, metas e indicadores apresentados e
descritos, de modo que expectativa projetada € o proprio atingimento do cenario

intermediario destacado no prognastico.

Dito isto, este processo de planejamento contou com a formacg&o de um Grupo Técnico
de Acompanhamento (GTA) que acompanhou todas as etapas de elaboracdo do
trabalho, inclusive validando os resultados alcancados e propondo melhorias no
processo. Neste sentido, foram realizadas visitas de reconhecimento de campo,
reunides técnicas virtuais de trabalho, reunibes presenciais de mobilizagdo social,
levantamento de dados secundarios junto aos 6rgdos envolvidos diretamente na
prestacdo de servicos (sobretudo as Secretarias Municipais), sistematizacdo de

informacdes institucionais sobre o municipio e mais.
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Todos os dados obtidos foram organizados e estudados em detalhes, o que

possibilitou a equipe técnica formar uma base de conhecimento ampla sobre a

drenagem e 0 manejo de aguas pluviais em Cachoeiro de Itapemirim.

Adicionalmente, para promover a participacao social foram disponibilizados diversos
canais de comunicacao entre a populacdo, os técnicos e gestores da prefeitura e a
equipe técnica responsavel pela elaboracdo do Plano. Além de reunides técnicas e de
mobilizagcdo, foram conduzidos seminarios virtuais e audiéncias publicas presenciais
para a apresentacdo dos resultados, garantindo a populacdo o acompanhamento

continuo de todos 0s passos.

7.2 EXECUCAO

Finalizada etapa dos Planos, Projetos e Acdes, torna-se necessario colocar todas as
proposicdes em pratica, de modo que 0s objetivos e metas sejam alcancados a
contento e atendam as expectativas da populacao, ou seja, significa adotar iniciativas
e providéncias concretas para a realizacao do que esta planejado. Essa fase também
deve acontecer com o envolvimento de técnicos especializados e com uma interacao

efetiva com a populacdo impactada pelas acdes previstas.

Em relacéo ao nivel técnico de gestdo, deve ser constituido um Comité de Gestédo do
Plano Municipal de Drenagem, assim como feito na ocasido de finalizagdo do
PMAE/PMGIRS. Este, por sua vez, devera ser formado pelas unidades gerenciais do
Plano e por representantes da sociedade civil que irdo desenvolver as atividades de
controle, monitoramento, acompanhamento e avaliagdo do Plano. No inicio, tanto o
Grupo Técnico de Acompanhamento formulado para acompanhamento deste Plano,
guanto a Subsecretaria de Saneamento Ambiental criada com o PMAE/PMGIRS,
juntamente com o Conselho Municipal de Saneamento (COMUSA), poderao

desempenhar este papel.

Dito isto, tal Comité tera a responsabilidade de promover a articulacdo das unidades
gerenciais responsaveis pela efetivacdo do Plano por meio da execucao dos projetos
e acodes definidos e acordados com a sociedade, incluindo, inclusive, a articulagéo
com unidades complementares da Prefeitura e com instancias e 6rgaos externos

reguladores e financiadores do saneamento basico.
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Com a cria¢do da Coordenacéo de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas
(proposta no ambito do “Programa de Reestruturacdo Gerencial e Operacional do
Sistema de Drenagem”), serd possivel utilizar ferramentas de gerenciamento de
projetos, especialmente de sistematizagdo de informagbes, de detalhamento das
acOes e de controle que permitam o acompanhamento da evolucdo das acdes

empreendidas.

Ja em termos da interacdo com a sociedade civil, além de sua representatividade ser
garantida pelos seus membros integrantes deste Comité de Gestéo do Plano, deveréo
ser realizadas camaras técnicas semestrais para receber e debater a prestacdo de
contas das atividades e a evolucdo da execucado dos projetos do Plano, bem como
avaliar demandas e a¢cbes emergenciais. Além da participacao efetiva da sociedade
civil, tais cAmaras técnicas deverdo dispor de representantes dos érgaos publicos,
sejam estes direta ou indiretamente relacionados aos servicos de saneamento basico,
abrindo-se espaco também para a participacdo de representantes de Secretarias

Estaduais, Ministério Pablico, Orgéos Federais, dentre outros.

7.3 ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Como dito, a organizagao de processos e mecanismos eficazes de acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo sao imprescindiveis para que os objetivos e metas sejam
alcancados. Assim, o Comité de Gestdo do Plano, em conjunto com a Coordenacéo
de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas e a Subsecretaria de Saneamento
Ambiental apresenta a funcdo de estabelecer prioritariamente as rotinas para
acompanhar as atividades e evolugdo dos Programas, Projetos e A¢des propostos,

bem como avaliar as demandas, acées emergenciais e direcionamentos da execugao.

O Comité devera utilizar instrumentos de controle, acompanhamento e avaliacéo,
sendo que esta etapa exigira, sobretudo, a sistematizacdo de informacdes por parte
das unidades gerenciais que permitam monitorar as acdes realizadas e as metas
alcancadas. Portanto, as reunides do Comité de Gestao deverao ser capazes de gerar

conhecimento e decisbes que facilitem a execuc¢ao do Plano.

Quanto a interacao social, caberd ao Comité apresentar na Camara Técnica semestral

o andamento dos Programas, Projetos e Ac¢des, assim como os devidos resultados
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alcancados e as dificuldades presentes na execucdo deste leque de solucdes. Deste
modo, objetiva-se prestar contas a sociedade civil das demandas apresentadas pela

populacdo, bem como dos compromissos pactuados no Plano.

Por fim, a Camara Técnica deverd avaliar a conducdo dos Programas, Projetos e
Acdes em relacdo ao que esta planejado, apontar novas demandas e deliberar sobre
a atualizacao do Plano, que devera ser realizada em prazo ndo superior a 10 (dez)
anos, conforme estabelece o0 novo Marco Legal do Saneamento, isto é, a Lei Federal
n° 14.026/2020.

7.4 REGULACAO DOS SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO

Em termos de Regulagéo é fundamental reiterar a vantagem que o municipio possui
em relacdo a outros por contar com uma agéncia reguladora municipal, a Agéncia
Municipal de Regulacéo dos Servigcos Publicos Delegados de Cachoeiro de Itapemirim
(AGERSA).

Como destacado ao longo do Prognostico do Plano, esta sob a égide da AGERSA a
definicho de metas de saneamento ambiental a serem cumpridas pelas
concessionarias. Contudo, a agéncia atualmente nédo regula os servicos de drenagem
e manejo de aguas pluviais, de modo que, caso 0S gestores municipais e seus
legisladores optem pela concesséo dos servicos de drenagem, € fundamental que as
competéncias necesséarias para a regulacdo destes servicos sejam estendidas a
AGERSA. Caso isso nao corra, cabera ao legislativo municipal se debrucar sobre esse

aspecto da regulacao.

7.5 AVALIACAO DOS MECANISMOS LEGAIS

De forma geral, os municipios apresentam algumas deficiéncias em termos de normas
juridicas que sejam alinhadas e eficientes para a execucdo de todo o Plano. As
normas municipais circundam e envolvem os projetos, sem, contudo, geralmente,
apresentar regras especificas e detalhadas para que 0s projetos possam ser

aplicados.
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Dessa forma, portanto, duas posturas do Poder Publico Municipal sdo necessarias:
(a) a regulamentacédo dos institutos normativos existentes na Lei Organica Municipal
e nos Cadigos para que ocorra a subsuncao aos projetos e (b) a edicdo de novas

normas que sejam convergentes com as propostas apresentadas nesse plano.

No Municipio de Cachoeiro de Itapemirim foram encontradas as seguintes normativas

gue se adequam aos requerimentos do Plano:

» Politica de Prote¢cdo, Controle e Conservacao do Meio Ambiente;
» Politica Municipal de Saneamento;

» Politica Municipal de Recursos Hidricos;

» Cddigo Sanitario do Municipio de Cachoeiro de Itapemirim;

= Politica Municipal de Educacdo Ambiental.

A presenca dessas normativas indica boa compatibilidade da legislacdo municipal

com as normas federais e estaduais relacionadas ao saneamento ambiental.
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APENDICE A - REFERENCIAS UTILIZADAS NO CALCULO DOS CUSTOS DAS ACOES

Quadro A-1 - Referéncias utilizadas no célculo dos custos dos PPA do PMD.

Descricao dos Elementos de Composicao do Custo

Programas

Projetos Associados

No quesito de infraestrutura para trabalho, para cada individuo da Coordenagéo foram previstas a compra de um

11

Projeto de Organizagao Institucional
da Gestéo do Sistema de Drenagem

mesa (R$1.500,00) e materiais diversos de escritorio (até R$600,00), totalizando R$8.750,00 para cada colaborador a

O valor estimado (R$150.000,00) foi para o banco de dados especifico ao Sistema de Drenagem e Manejo de Aguas

computador (R$4.000,00), um monitor (R$1.500,00), mouse e teclado (R$450,00), uma cadeira (R$700,00), uma

utilizar o espaco. Todos os valores foram propostos com base em médias feitas via pesquisa virtual em sites
especializados. Ja para cada treinamento, previu-se a remuneragéo de R$1.500,00 ao palestrante, acrescidos de
R$850,00 para lanches e material de apoio, totalizando R$2.350,00 por treinamento

Programa de
Reestruturagédo
Gerencial e

1.2

Projeto de Fortalecimento da Gestao
do Sistema de Drenagem

Pluviais Urbanas (SDMAPU) feito com base em pesquisa de mercado, porém dependera do Termo de Referéncia a

ser elaborado. Para cada treinamento, previu-se a remuneracao de R$1.500,00 ao palestrante, acrescidos de

R$850,00 para lanches e material de apoio, totalizando R$2.350,00 por treinamento. Ja para o estudo de avaliacdo

de uma futura implantacéo de cobranca pelos servigos de drenagem, o valor estimado (R$45.000,00) para

contratacdo de consultoria especializada para analisar o fluxo financeiro da Prefeitura, bem como seus mecanismos

de arrecadacdo, e avalia-los em termos de possiveis sistematicas para a realizacdo de uma futura cobranca pelos
servi¢os de drenagem

Para o levantamento topogréafico, foi prevista a contratagdo temporaria (1 quadriénio) de 1 topégrafo e 1 auxiliar de

Operacional do
Sistema de Drenagem

13

Projeto de Cadastramento do
Sistema de Drenagem

servigos publicos, num custo mensal total aproximado a Prefeitura de R$12.500,00 cada (salario acrescido aos
demais gastos com base em estimativas feitas sobre o quadro de servidores atual de Cachoeiro de Itapemirim)
O valor para a elaboracao do Plano de Monitoramento, Limpeza e Manutencao do Sistema de Drenagem e Manejo de

1.

Projeto de Limpeza e Manutengao
Preventiva e Corretiva do Sistema

4
de Drenagem

Aguas Pluviais Urbanas com base nos resultados do processo de cadastramento do SDMAPU (R$50.000,00) foi
estimado com base em pesquisa de mercado, porém dependera do Termo de Referéncia a ser elaborado. Foi
prevista a contratacdo de 4 novos colaboradores, num custo mensal total aproximado a Prefeitura de R$5.000,00
cada (salario acrescido aos demais gastos com base em estimativas feitas sobre o quadro de servidores atual de
Cachoeiro de Itapemirim). Também foi prevista a aquisicdo de EPIs variados (R$2.000,00), um carro (R$93.500,00),
um trator (R$125.079,38) e uma pa carregadeira (R$379.000,00), totalizando R$599.579,38. Estes custos foram
obtidos segundo a média das compras detalhadas no Painel de Precos do Ministério da Economia para 2021 e 2022
Os valores estimados para os processos de modelagem tiveram como base a experiéncia da equipe técnica na

Programa de

Ampliacéo e Melhoria

do Sistema de
Drenagem

21

Bacias da Sede

Projeto de Modelagem Hidrolégica e
Hidraulica do Trecho Urbano das

elaboracéo de solugdes técnicas desta natureza e consideraram as devidas dimensdes dos cérregos contempladas,
zonas urbanas consolidadas que estes cortam e outros aspectos técnicos pertinentes

Projeto da Macrodrenagem do
Trecho Urbano das Bacias dos

2.2
Distritos

Os valores estimados para os processos de modelagem tiveram como base a experiéncia da equipe técnica na
elaboracéo de solugdes técnicas desta natureza e consideraram as devidas dimens6es dos cérregos contempladas,
zonas urbanas consolidadas que estes cortam e outros aspectos técnicos pertinentes

Para o estabelecimento de rotinas de avaliagdo para novos projetos voltados ao atendimento de areas criticas de

23 de Medidas Estruturais

Projeto de Manutengéo dos Projetos

convivéncia com os efeitos de chuvas, sobretudo aquelas apontadas pela sociedade civil no processo de Mobilizagdo
Social do PMD, entende-se que esta agao pode ser conduzida pela propria equipe da Prefeitura em seu cotidiano,
porém foi previsto um adicional anual de R$10.000,00 para vistorias e outros estudos que se fizeram necessarios. Ja
para a formulagédo de um planejamento estratégico das futuras obras voltadas a ampliagdo/melhoria do SMDAPU,

entende-se que esta acdo também pode ser conduzida pela prépria equipe da Prefeitura em seu cotidiano. Contudo,
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Quadro A-1 - Referéncias utilizadas no célculo dos custos dos PPA do PMD.

Programas

Projetos Associados

Descricao dos Elementos de Composicao do Custo

foi previsto um adicional anual de R$5.000,00 para contratagfes de projetos pontuais e eventuais vistorias de campo
que se fizerem necessarias ao longo do horizonte do Plano

2.4

Projeto de Ampliacdo das Areas
Permeaveis

Para a contratagéo de a) projeto executivo para implantagéo dos parques lineares ribeirinhos estabelecidos pelo item
7 do Anexo XX do novo Plano Diretor Municipal; b) projeto para implantacdo do parque isolado associado a
reservatério de amortecimento de cheias ou area para infiltragdo de aguas pluviais no distrito de Pacotuba, conforme
previsto no item 8 do Anexo XX do novo Plano Diretor Municipal; e ¢) projeto para implantagéo do parque urbano no
bairro Rubem Braga, conforme é estabelecido pelo item 18 do Anexo XX do novo Plano Diretor Municipal, os valores
estimados consideraram o prego médio de R$1,28/m? estimado pela andlise de Editais para contratagdo de projetos
desta natureza entre 2020 e 2022 em municipios do Espirito Santo, Sdo Paulo, Parana e Santa Catarina. Salienta-se
gue o investimento voltado a implantagdo deste projeto dependera de sua elaboragdo prévia, contudo, uma anélise de
editais correlatos indica um valor médio de R$16/m? para sua implantagdo. Ja para o mapeamento e avaliagdo de
Areas de Preservacdo Permanente (APP) passiveis de receberem parques lineares ribeirinhos vide diretrizes do item
7 do Anexo XX do novo Plano Diretor Municipal, entende-se que esta acédo pode ser conduzida pela prépria equipe da
Prefeitura, com base no mapeamento das APPs existentes e os resultados do processo de cadastramento e
modelagem. Contudo, foi previsto adicional de R$15.000,00 para vistorias e eventuais avaliagdes extras que se
fizerem necessérias. Em termos do estudo do emprego da viabilidade técnico-econémica da pavimentagdo permeavel
em novos loteamentos ou locais em que a Prefeitura se dispde a substituir a pavimentagao ja existente, conforme
previsto no item 4 do Anexo XX do PDM, entende-se que esta a¢do pode ser conduzida pela propria equipe técnica
da Prefeitura (no que tange a implantagdo desta tecnologia, salienta-se que pisos drenantes/pavimentos permeaveis
apresentam um custo entre R$45 e R$175/m?). Por fim, os valores de R$150.000,00 para determinagéo das areas
viaveis para recebimento e posterior implantagéo de biovaletas e jardins de chuva consideraram a elaboracéo de
Projeto Basico/Executivo para uma area que ainda precisara ser determinada a receber tal solucéo

2.5

Projeto de Melhorias
Complementares ao Sistema de
Drenagem

Os valores para manutengéo/restauragao das caixas secas existentes em vias secundarias de zonas rurais
(R$30.000,00) e instalacdo de novas caixas secas em vias secundarias de zonas rurais (R$60.000,00) foram
estimados com base obras analogas, porém séo passiveis de alteracdo em virtude do levantamento prévio a ser
conduzido

Programa de Manejo e

Fiscalizac&o de Areas

Vulneraveis e Setores
de Risco

3.1

Plano Municipal de Redugéo de
Riscos

Para a elaboracéo do Plano Municipal de Reducéo de Riscos (R$850.000,00), salienta-se que o valor foi estimado
com base no Plano elaborado para Vila Velha em 2020 no valor de R$1.040.000,00 e outros Planos nacionais com
valores entre R$450.000,00 e R$700.00,00. J& no que tange a atualizagéo anual e adequada implementagéo do
Plano de Emergéncia e Contingéncia, entende-se que tal acao pode ser conduzida pela prépria equipe da Prefeitura,
porém foi previsto um recurso de R$5.000,00 para a atualizacdo anual deste Plano durante o horizonte do PMD.

3.2

Projeto de Fortalecimento da
Fiscalizac@o da Ocupacgédo Urbana

Foi prevista a contratacédo de 4 novos colaboradores, num custo mensal total aproximado a Prefeitura de R$7.500,00
cada (salario acrescido aos demais gastos com base em estimativas feitas sobre o quadro de servidores atual de
Cachoeiro de Itapemirim). Além disso, para cada treinamento foi prevista a remuneracéo de R$1.500,00 ao
palestrante, acrescidos de R$850,00 para lanches e material de apoio, totalizando R$2.350,00 por treinamento.

3.3

Projeto de Atendimento as Areas
Vulneraveis e Setores de Risco

Foi prevista a contratacdo de 1 novo colaborador para conduzir o monitoramento diario dos indices pluviométricos e
dos niveis do rio Itapemirim, bem como garantir a conservacgao dos equipamentos empregados no processo, hum
custo mensal total aproximado a Prefeitura de R$5.000,00 (salario acrescido aos demais gastos com base em
estimativas feitas sobre o quadro de servidores atual de Cachoeiro de Itapemirim). Também foi prevista a contratacao
de 1 novo colaborador para elaborar laudos técnicos que subsidiem o pleito da populagéo afetada por eventos criticos
a auxilios governamentais, num custo mensal total aproximado a Prefeitura de R$7.500,00 (salario acrescido aos

demais gastos com base em estimativas feitas sobre o quadro de servidores atual de Cachoeiro de Itapemirim).
Ainda, foi prevista a contratacéo de 1 colaborador para atuar como Geo6logo, num custo mensal de R$9.000,00
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Quadro A-1 - Referéncias utilizadas no célculo dos custos dos PPA do PMD.

Programas

Projetos Associados

Descricao dos Elementos de Composicao do Custo

(salario acrescido aos demais gastos com base em estimativas feitas sobre o quadro de servidores de Prefeituras
capixabas). Adicionalmente, foi previsto um orcamento anual de R$3.500,00 para disparos de mensagem via
WhatsApp e outras agGes de comunicacao de alerta pelo horizonte do PMD. J& para a correta implementacao de
acoes e rotinas preestabelecidas e dispostas no Plano de Emergéncia e Contingéncia e Plano Municipal de Redugao
de Riscos para atuacdo em eventos de inundacao, entende-se que tal acdo pode ser conduzida pela prépria equipe
da Prefeitura em seu cotidiano, porém foi previsto um valor anual de R$20.000,00 para contingéncias ao longo do
horizonte do PMD. Salienta-se que também foi prevista a aquisi¢cdo de EPIs variados (R$2.000,00), um veiculo
utilitario (R$93.500,00), e duas Aeronave Teleguiada/Remotamente Pilotada/Drones (R$26.222,95/cada). Estes
custos foram obtidos segundo a média das compras detalhadas no Painel de Precos do Ministério da Economia para
2021 e 2022. Finalmente, para a elabora¢éo do Plano de Remocao, Reassentamento, Indenizacao e Medidas
Compensatorias, entende-se que tal agdo pode ser conduzida pela prépria equipe da Prefeitura em seu cotidiano,
porém foi previsto um adicional de R$50.000,00 caso haja a necessidade de contratacéo de consultoria especializada

3.4

Projeto de Zoneamento de
Inundagéo dos Cérregos Amarelo,
Valédo, Coramara, Gilson Carone,

Monte Libano e Cobica

Projeto pode ser conduzido pela propria equipe da Prefeitura em seu cotidiano

Programa de Educagao
Ambiental,
Comunicagéo e
Mobilizagéo Social

4.1

Projeto de Sensibilizagdo sobre
Drenagem Urbana

Para a realizacéo de uma abordagem socioambiental porta a porta, de carater informativo, com profissionais capazes
de orientar o publico-alvo sobre a tematica e o cronograma dos encontros, foi prevista a contratagao temporaria (6
meses) de 3 colaboradores (um para cada Unidade Territorial de Planejamento) a um custo mensal de R$5.000,00.
Jé& para as trés categorias de reunies comunitarias presenciais (R$600.000,00 cada), foi previsto um valor de
R$10.000,00 para garantir a execugdo de cada evento (incluindo equipamento audiovisual, alimentagdo e
divulgagdo). Também foi previsto um orgamento anual de R$3.000,00 para campanhas de impulsionamento das
reunides ao longo do horizonte do PMD.

4.2

Projeto de Comunicagéo e
Valorizacdo da Participagéo Social

Para a elaboragéo do Plano de Comunicacéo e Mobilizagdo Social, entende-se que esta a¢do pode ser conduzida
pela prépria equipe da Prefeitura em seu cotidiano, porém foi previsto um adicional de R$50.000,00 caso haja a
necessidade de contratagdo de consultoria especializada. Também foi previsto um orgamento anual de R$6.000,00
para campanhas de impulsionamento, com um extra de R$1.000,00/ano para a compra de insumos para gravagées
de videos publicitarios ao longo do horizonte do PMD. Finalmente, foi prevista a contratagdo de 1 colaborador para
operacionalizagéo e manutencéo das redes sociais da Prefeitura em concordancia com todas as ag6es de
comunicacéo dispostas no Plano Municipal de Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas, num custo mensal de
R$8.000,00 (salario acrescido aos demais gastos com base em estimativas feitas sobre o quadro de servidores de
Prefeituras capixabas).

Fonte: Autoria propria.



